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        aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

[Ŝǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ  

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ  

ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ плл LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳƻƛǎΦ  

¢ƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ ǿǿǿΦƛŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦŦǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ  ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘΩŀǾŀƴǘ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ  

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ  ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ /ΩŜǎǘ 9b{9a.[9 ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞǳǎǎƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 9b{9a.[9 ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ şǘǊŜ 

ŬŜǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ Ŝƴ нлнн Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ζ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ η Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ Ƴƻƴ ƎƻǶǘ Ŝǘ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭǎŀŎŜΦ bƻǘǊŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƳŀǊǉǳŞ Ŝƴ 

нлнн ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ζ aŀƭƎǊŞ ƴƻǳǎ ηΣ  ǊŞǎƻƴƴŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǇŜǳǇƭŜǎ 

ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ǎŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŀ ŀƛŘŞ ƭŜ 

ǇŜǳǇƭŜ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴ ŀŬƴ ǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ [ƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜǊǾƛƻƴǎ  

ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄΦ 

! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŘƛũǳǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜǎ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞǎ  

Ł ƻǳǘǊŀƴŎŜΣ ǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘŜǘŞ Ŝǘ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ  

ǘŜƭ ǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǘŜƭƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŜ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ŦǳǘǳǊ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ  

ǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  

LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ vǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊΣ 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣΧ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩȅ ǇǊŞǇŀǊŜΦ ¦ƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŀ ŞǘŞ  

ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ  

ǎΩȅ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜŀǳΣ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǉǳŜ ƧŜ Ŏƛǘŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻΣ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘ ŞǘŞ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ  [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎƻōǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀũǊƻƴǘŜǊ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

[Ŝ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ /Ŝƭŀ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ /Ŝ ǎǳƧŜǘ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ  

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇǊƻƧŜǘŜǊ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ Řǳ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳŜΦ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜǎ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ  

Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜ ƛŘŞŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ  

ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜΣΧ !ǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Şƭǳǎ  

ŘΩ!ƭǎŀŎŜΣ ƧΩŀƛ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ {59! ŀŬƴ ŘŜΣ Řŝǎ нлноΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŜ тлл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 

ǳǊōŀƛƴŜǎΦ 5ŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŞǘŀƴŎƘŜǎΣ ƛƴŬƭǘǊŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǊΣ Χ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ 

ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŦǳǘǳǊǎΦ 
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/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ  

ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŞǘŞǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ нлннΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ Řŝǎ ŘŞōǳǘ 

нлно ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǘǊƛŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ ζ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǎŜ ǘǊƛŜƴǘ η ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƳǇƭƛŬŜ 

ŘΩŀǳǘŀƴǘ ŎŜ ƎŜǎǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ ŜƴǾƻȅŞǎ Ł ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǳ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлно ƳŀǊǉǳŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŞǘǊǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ł 

ƭΩŞǘŞ нлнмΦ WΩŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎƻƛǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŀƴŎƛŜƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ  

ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜΦ 

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜ ζ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ηΦ WŜ ǎǳƛǎ ƻǇǝƳƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ [Ŝ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ  

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ǎŜǊŀ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǎƻōǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ  

ǇŜǊǎǳŀŘŞ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ōƛŜƴ-ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ .ƻƴƘŜǳǊ ƴΩŜƴ ǎŜǊƻƴǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ нлно Η 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ 

 

 

DǊŞƎƻǊȅ DL[D9ba!bb 

LŎƘ ǿƜƴǎŎƘ ŜƧŎƘ Ŝ {ŎƘŜŜƴƛ ²ƛƘƴŁŎƘǘŜ 

ǳƴ Ŝ ƎǸŜǝ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜƧŜ WƻƘǊ Η 

 

 

 

5ŀǘŜǎ Ł ǊŞǎŜǊǾŜǊ  κ   {ŎƘǊƛŜǿŜǎΩǎ Ǵũ 

WŜǳŘƛ ннκмнκнлнн Ł мпƘ Υ ŘŞƭŀƛǎ ǇƻǳǊ  

ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ луκлмκнлно Ł млƘ Υ ǾǆǳȄ Řǳ 

ƳŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ  

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

{ŀƳŜŘƛ мпκлмκнлно Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

ŘŜǎ ǎŀǇƛƴǎ ŘŜ ƴƻšƭ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

όǇƭŀŎŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜύ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ                            tŀƎŜ лп 
9ƴŜǊƎƛŜ                                          tŀƎŜ нс  
/ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ                                 tŀƎŜ  ол 
aŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ                 tŀƎŜ пл 
{ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ                         tŀƎŜ рн 
9ƴŦŀƴŎŜ                                         tŀƎŜ тн 
/ǳƭǘǳǊŜ                                                      tŀƎŜ тт 
9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ                                       tŀƎŜ ту 
!ǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ        tŀƎŜ  ул 
LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ                                         tŀƎŜ фл  
 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜΣ ǳƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ ƻǳ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŜƴǘǊŜ нлнл 

Ŝǘ нлннΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾƛŜȊ му ŀƴǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ƻōǘŜƴǳ Κ {ƛƎƴŀƭŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

ннκмнκнн ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜΦ  

9ƴǾƻȅŜȊ ǳƴ Ƴŀƛƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜκǾƻǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦόǎύΦ ƳŀƛǊƛŜϪƛŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦŦǊ 

mailto:mairie@ichtratzheim.fr


п 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

5;/h¦±9w¢9 59 [! Chw<¢ t!w [9{ ±L[[!D9hL{ Υ 

 

[Ŝ нс ƳŀǊǎΣ ŎϥŜǎǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎƻƭŜƛƭ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǉǳΩŁ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ a [ŀǳƭŜǊ ŘŜ ƭϥhbC ŀ Ŧŀƛǘ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎΦ [ŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞŜ t9C/ 

ŀŬƴ ŘΩŜƴ ƎŀǊŀƴǝǊ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ /ŜǧŜ ƳŀǝƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ н ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 

όƳŀǊǉǳŞǎ ŘŜ о ǘǊŀƛǘǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄύΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜǎ ƭŀƛǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όƳŀǊǉǳŞǎ Řϥǳƴ 

ǘǊƛŀƴƎƭŜύ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 

ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΦ 

Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƘŀƭŀǊƻǎŜ Řǳ ŦǊşƴŜΣ  

ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣΧ Ŝǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ  

ŘΩǳƴŜ ŦƻǊşǘ Ŝǘ Řǳ ōƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜΦ 



р 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

5Ŝǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ  

ƭŜǎ н ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 



с 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

[! /haa¦b9 [¦¢¢9 /hb¢w9 [! .![{!aLb9 59 [ΩILa![!¸! Υ 
59{ /9b¢!Lb9{ 59 aч 5Ω9{t!/9 w9b5¦{ " [! Chw<¢ th¦w [! 
twh¢;D9w 

[ŀ ōŀƭǎŀƳƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ όǇŜǝǘŜǎ  

ŎƭŀƛǊƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ǇŜǝǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞƎŀƎŞǎΧύΦ {ƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ŎŀǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 

ƅŜǳǊ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎŜǎΦ [ŀ ōŀƭǎŀƳƛƴŜ ŀǧŜƛƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ нƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ ŀǳŎǳƴŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ ŘϥŀǊōǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ  

Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥƻƳōǊŜΣ ŎŜƭŀ ƭŀƛǎǎŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ Ł ƭŀ ōŀƭǎŀƳƛƴŜ ǉǳƛ ǎϥȅ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜΦ 

9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŎŀǊ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ƭŀ  

ōŀƭǎŀƳƛƴŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŦƻǊşǘΦ 

9ǎǇŀŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛ ǇŀǊ ƭŀ  

ōŀƭǎŀƳƛƴŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ŀŬƴ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŀ ōŀƭǎŀƳƛƴŜ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ  

ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ 

 Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

!{{h/L!¢Lhb !Dw;;9 th¦w [! t</I9 9¢ [! twh¢9/¢Lhb 5¦ 
aL[L9¦ !v¦!¢Lv¦9 5ΩL/I¢w!¢½I9La 

[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘϥLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴǳŜǎ Ł ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнн Η 

tŜǝǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ  
у ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ р ǊŜǇŀǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ  
ƳǳǎƛǉǳŜ ƭŜ нм Ƨǳƛƴ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ǎǳŎŎŝǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ ƭϥŞǘŀƴƎΣ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ  
ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ wƘƛƴ aŜǳǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ł ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!!tta! ŀǾŜŎ ǳƴ .ǳǊŜŀǳ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ ǳƴ  

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ  
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ  
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ wƘƛƴ aŜǳǎŜΦ 



т 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

!{{h/L!¢Lhb 59 /I!{{9 59 [! ²h[[a!¢¢Υ 

  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǊŜǇǊƛǎΣ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ  

ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ I¦/Y WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ф ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻƴƎǳƭŞǎ όŎƘŜǾǊŜǳƛƭǎ Ŝǘ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎύ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ōƻƛǎ Ŝǘ ǇƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ  

ŀƎǊƻǎȅƭǾƻŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜŎƛ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ŞǾƛǘŜǊ 

ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŘŞƎŃǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Řǳ ōŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Τ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ  

ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƘƛũǊŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ Ŝƴ нлнм ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ мΣр a ŘΩŜǳǊƻǎ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǎ-wƘƛƴΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜǎ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ƅǳƻǎ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  

Ŝǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǾƛōǊŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  

ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀǳƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł Ƴŀƭ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇŞǊƛ-ǳǊōŀƛƴǎ όǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ 

Ƴƻǘƻǎ ǾŜǊǘŜǎΣ ŎƘƛŜƴǎ ŘƛǾŀƎŀƴǘǎΧύ 

!/¢L±L¢;{ 

- wŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀƎƻƴŘƛƴǎ Ŝǘ Ǌŀǘǎ ƳǳǎǉǳŞǎ       
ǇŀǊ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎ Ŝǘ ŎŀǊŀōƛƴŜ 

- hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ н ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭΩŀǊŎ 
ŀǾŜŎ ƭΩ!/!.w  ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł 
ƭΩŀǊŎ Řǳ .ŀǎ- wƘƛƴύ 

- wŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǊǾƛŘŞǎ ǇŀǊ ǝǊ ŀǳ Ŧǳǎƛƭ 

- м  ōŀǧǳŜ ƎǊŀƴŘ ƎƛōƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǳƴ ƭǳƴŘƛ ǇƻǳǊ   
Ƴƻƛƴǎ ŘŞǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ 

- bŜǧƻȅŀƎŜ 

- wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘƛǾŜǊǎ όƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞ ŘŜ  
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎΧύ 

- tƻƭƛŎŜ ŎƘŀǎǎŜ Υ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŎƘƛŜƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ      
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Şǘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ  
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎΦ  

 

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ 

-ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭ Ŝǎǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ǎŀ ƳŝǊŜ ǎΩƛƭ ŀ 
ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊ 

-ǳƴŜ ƭŀƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǊŎŀǎǎƛƴǎ ǇŜǳǘ ŎƘŀǊƎŜǊ ǇƻǳǊ  
ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ǇŜǝǘǎ 

-ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜƴŀǊŘǎ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŀǳȄ ŎƘƛŜƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŀǘǎ 



у 

9b±Lwhbb9a9b¢  

[9{ .[!Lw9!¦· 9¢ ζ C9[L{ [9 /I!¢ η 9b Chw<¢ 5ΩL/I¢w!¢½I9La 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛŜǊǎ ŘŜ ōƭŀƛǊŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ  

/Ŝǘ ŀƴƛƳŀƭ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǾƻƛǊΣ ƻƴ ƭΩŀǇŜǊœƻƛǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊŎǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŀǳ ōƻǊŘ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜΦ  

¦ƴ ǇƛŝƎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜǳȄ ǇƘƻǘƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ Ŝƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǘ ŘΩŜƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜΦ 

[ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŎƘŀǘ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ !ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ  

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ŎƘŀǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ζ CŜƭƛǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊƛǎ ηΣ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ 

ŀǇǇŜƭŞ ζ ŎƘŀǘ ǎŀǳǾŀƎŜ η ƻǳ ζ ŎƘŀǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ηΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ Řǳ 

wƛŜŘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ  

ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝǘ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ  



ф 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

a!5!a9 9¢ ahb{L9¦w ζ .9wb!/I9 5¦ /!b!5! η 9b w9th{ 
v¦9[v¦9{ Wh¦w{ " [Ω;¢!bD 

tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ζ CŜƭƛǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊƛǎ η Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

aŜǎǳǊŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ м ƳŝǘǊŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ мΣтр Ƴ  

ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜΣ ǇŜǎŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ с ƪƎΣ ƭŀ .ŜǊƴŀŎƘŜ Řǳ 

/ŀƴŀŘŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ζ ŀƴŀǝŘŞǎ η όƻƛŜǎΣ 

ŎȅƎƴŜǎΣ ŎŀƴŀǊŘǎΣΧύ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŘŞǇŀǎǎŞŜ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎȅƎƴŜǎΦ  

hǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ ƭŀ ōŜǊƴŀŎƘŜ Řǳ 

/ŀƴŀŘŀ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ мтŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝƴ  

!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ нлŝƳŜ  ǎƛŝŎƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

9ƭƭŜ ƴŜ ƳƛƎǊŜ ǇŀǎΣ ǊŜƳƻƴǘŜ ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

 ǾŀƭƭŞŜ Řǳ wƘƛƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōƛŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ 

Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΦ  

!¦¢w9{ 9{t:/9{ ±¦9{ !¦ tL:D9 tIh¢hDw!tILv¦9 



мл 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

[9{ !.9L[[9{ " L/I¢w!¢½I9La 

5ŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ƧΩŀƛ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǊŜǎǎŜƴǝΦ WŜ ǎǳƛǎ 

ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ƭϥŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǎǘ ŎŀƭƳŜΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǊŀƴƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

ǎƻƴƻǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘϥƘƛǾŜǊƴŜǊ ǇŀƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǉǳƛ 

ǎǳƛǾǊŀΦ  

!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǉǳƻƛ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŀǾŜŎ  

Řǳ ƳƛŜƭΦ 9ǘ ŎŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΦ 

Cƛƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŘŞōǳǘ ƳŀƛΣ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Τ ƧŜ ǎǳƛǎ ƻōƭƛƎŞ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎǳōǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ 

tƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ  ŎŜ ƳŀƴǉǳŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜƳŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ ǉǳƛ ƅŜǳǊƛǎǎŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘϥŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 

Ŭƴ ŘŜ ƭϥŞǘŞΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻǳǇŜǊ ǎƻƴ ƎŀȊƻƴ Ł Ǌŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎΦ 

[Ŝǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ƧŜǳ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ƧŀŎƘŝǊŜ ƅŜǳǊƛŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƻǳ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ Řǳ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭΣ ŘŜ ƭŀ ƳƻǳǘŀǊŘŜΣ Řǳ ŎƻƭȊŀ ǉǳƛ ǊŀƳŝƴŜǊŀƛŜƴǘ Řǳ ǇƻƭƭŜƴ  

Ŝǘ Řǳ ƴŜŎǘŀǊ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 

5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ƭŜǎ ǊƻōƛƴƛŜǊǎ όŦŀǳȄ ŀŎŀŎƛŀύ Ŝǘ ǝƭƭŜǳƭǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƅŜǳǊƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ Ƴŀƛ Ŝǘ Ƨǳƛƴ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƳŜƴŞǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŦƻǳǊƴƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜΦ  

[Ŝ ƳƛŜƭ ŘϥLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǎǘ ǊŞŎƻƭǘŞ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƛŜƭǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŎǳǊŜǊ Ŝƴ  

ƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘΦ  

{ƛ ǳƴ ŜǎǎŀƛƳ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǊōǊŜǎ ƻǳ ōǳƛǎǎƻƴ ƻǳ ŀǳǘǊŜΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƳϥŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳ 

лсΦмпΦоуΦфрΦрсΣ ƧŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛ ƭŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜ ǎǳƛǘŜΦ 

9ǊƛŎ [ŀŎƘƳŀƴƴ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ 



мм 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мо ƳŀƛΣ a [ŀŎƘƳŀƴƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ  

Ǉǳƛǎ ŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
9ǊƛŎ [ŀŎƘƳŀƴƴ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ 



мн 

9b±Lwhbb9a9b¢ 9b±Lwhbb9a9b¢ 

!{{h/L!¢Lhb ζ Cw¦L¢{ 9¢ b!¢¦w9 η Υ ¦b !¢9[L9w W¦{ 59 thaa9 

5!b{ [! /h¦w 59 [Ω;/h[9 

[Ŝ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ η  

ŘŜ bƻǊŘƘƻǳǎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ  

ŘŜ ǇǊŜǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǎǳƛǾƛ 

ŘΩǳƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

/Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ  

ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ  

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 



мо 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

нлннΣ ¦b9 !bb;9 9b 59aL-¢9Lb¢9 th¦w [9{ !w.hwL/¦[¢9¦w{ 
5ΩhIbI9La 

5ŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƅƻǊŀƛǎƻƴǎ ƻƴǘ ǇŀǊŞ ƴƻǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ǎƻƳǇǘǳŜǳǎŜǎ ǾşǘǳǊŜǎ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƴƻǎ ŘƻǳŘƻǳƴŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊΦ aŀƛǎ ƭŜ н ŀǾǊƛƭΣ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭΩŀŘŀƎŜ ϦŜƴ 

ŀǾǊƛƭ ƴŜ ǘŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŬƭΧϦΣ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ƎŜƭŞŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ł Ƴŀƭ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ 

ǊŞŎƻƭǘŜǎΦ [ΩŞǘŞ ǉǳƛ ŀ ǎǳƛǾƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ƎƭŀŎŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ ¦ƴŜ  

ŎƘŀƭŜǳǊ ŎŀƴƛŎǳƭŀƛǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƻƴǘ ƳŀƭƳŜƴŞ ƴƻǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎΦ  

[Ŝǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ōƛŜƴ ƳŀƛƎǊŜǎΧ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ /ƻǾƛŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŜƳōǳǎŎŀŘŜ Ŝǘ ǳƴ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƎǊŜŎ ƭƻƛƴ ŘϥşǘǊŜ ŞǇǳƛǎŞΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ 

ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нл ƳŀƛΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘΩhƘƴƘŜƛƳΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƳŀƛΣ мн ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ƪƴŀŎƪǎ Ł ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ƧǳƛƭƭŜǘΣ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŜ ŎŀǇ ǎǳǊ ƭŀ ²ŀƴǘȊŜƴŀǳ ǇƻǳǊ  

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ aatŀǊƪΦ /Ŝ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тллл ƳнΣ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ  

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ bƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ Ŝǘ  

ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ {ǳǎǎŜȄ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ƻōƧŜǘǎ ƛƴŞŘƛǘǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳ 

ƳƻƴŘŜ Řǳ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇƛƻƴƴŀƎŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǇǊƛǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘϥŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ IŜǊǊƭƛǎƘŜƛƳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŜǊƎŜǊΦ 

[! C<¢9 5Ω!¦¢hab9 9tChw нлнн 
[ŀ ŦşǘŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ 9tChw нлнн ŎƻƴŬŞŜ Ł ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ 

ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŬŘŝƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ  

ǊŞŘǳƛǘŜΦ DǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΣ ƴƻǘǊŜ ǘŀōƭŜ ŀǾŀƛǘ ōŜƭƭŜ ŀƭƭǳǊŜΦ 

[Ω!¢9[L9w 59 W¦{ 59 thaa9 

bƻǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳΦ  

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ с Ŝǘ ф ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ нрлл Ł прлл ƭƛǘǊŜǎ  

ŘŜ Ƨǳǎ ǇŀǎǘŜǳǊƛǎŞΦ  
 

5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ ǘƻǳǎ Ł ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎŀƳŜŘƛ п ŦŞǾǊƛŜǊ нлно Ł мм ƘŜǳǊŜǎ 

ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ Υ ǇǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ w9LD {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ hŎǘƻōǊŜ нлнн 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ¢wh9{/I tǊŞǎƛŘŜƴǘ ¢Şƭ Υ ло уу сп лф оп 



мп 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

нлнн Υ [Ω;¢; 59 ¢h¦{ [9{ 9·¢w<a9{ 

¦ƴŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘǳǊŀōƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞ ǇƻƴŎǘǳŞ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ  

мр ŀǳ мф ƧǳƛƴΣ Řǳ мн ŀǳ нр ƧǳƛƭƭŜǘ Ǉǳƛǎ Řǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мо ŀƻǶǘΣ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ  

Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜΦ [Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀ ŞǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜŎ Ŝǘ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞΦ [Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜ  

ŎƻƳōƛƴŞ ŀǳȄ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴ ŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ ŘŜ Ƴƛ-ƧǳƛƭƭŜǘ Ł Ƴƛ-ŀƻǶǘ 

Ǉǳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŭƴ ŀƻǶǘΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ƻǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ǉǳƛ ŀ  

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ŦƻǳŘǊƻƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ƎǊşƭŜ ŘŞǾŀǎǘŀǘǊƛŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

м Ł о ϲ/ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀǳŘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ му Ƨǳƛƴ ƻǴ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ  

ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀ ŀǧŜƛƴǘ осΦн ϲ/Σ ǊŜŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ǉǳƛǎ ƭŜ му ƧǳƛƭƭŜǘ ƻǴ ŜƭƭŜ ŀ ŀǧŜƛƴǘ отΦс ϲ/Σ ǊŜŎƻǊŘ  

ŀōǎƻƭǳ ǘƻǳǎ Ƴƻƛǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΦ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ннΦт ϲ/ ŀ ŞǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ  

ŘŜ нΦо ϲ/ Ǉƭŀœŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнн ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŀƴƎ ŘŜǎ ŞǘŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мфлл-нлнн ŘŜǊǊƛŝǊŜ 

ƭΩŞǘŞ нлло όҌнΦт ϲ/ύ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлму όҌмΦр ϲ/ύΦ 

[Ŝǎ ŎǳƳǳƭǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ пл Ł сл ҈ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŀ ŀǧŜƛƴǘ нр ҈Φ /Ŝǘ ŞǘŞ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ ŘƛȄƛŝƳŜ ǊŀƴƎ ŘŜǎ ŞǘŞǎ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜŎǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мфрф- нлнн Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

[ΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ мл Ł ол ҈ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ ŀ ōǊƛƭƭŞ фмр ƘŜǳǊŜǎ 

Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ό.ŀǎ-wƘƛƴύΣ фоф ƘŜǳǊŜǎ Ł bŀƴŎȅ όaŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜύ Ŝǘ фср ƘŜǳǊŜǎ Ł [ǳȄŜǳƛƭ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ 

όIŀǳǘŜ{ŀƾƴŜύΣ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

±ŜǊǎ нлрлΣ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŞǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлннΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ  

ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ŀƻǶǘ нлнн 



мр 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

L/I¢w!¢½I9La t[!/; 9b /wL{9 {;/I9w9{{9 

[ŀ ǾƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ǎǳǊǾŞŎǳ Řŀƴǎ ƭΩ!ƴŘƭŀǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŀǎǎŜŎ ǘƻǘŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŀ {ŎƘŜŜǊΣ  ǳƴ ŬƭŜǘ ŘΩŜŀǳ 

ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ όǊŞŀƭƛƳŜƴǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩLƭƭύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ  

{ǘ [ǳŘŀƴΣ ƭŀ {ŎƘŜŜǊ Şǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ŘŞōƛǘΦ [Ŝǎ ǊŀǊŜǎ ζ ǊŜŦǳƎŜǎ η ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ǎƻƴǘ ǾƛǘŜǎ ƳƻƴǘŞŜǎ Ŝƴ  

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ŘŞǘǊǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƛ ǎΩȅ Şǘŀƛǘ ǊŞŦǳƎƛŞŜΦ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞŜ ŘŞōǳǘ ŀƻǶǘ Ŝƴ ζ ŎǊƛǎŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ η ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ 

9ǘŀƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Υ 

- ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ 

- ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

- ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Ŝǘ ŦŀœŀŘŜǎ 

- ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ 

[ϥŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ нлƘ Ŝǘ уƘ 9¢ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀǊǊƻǎŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ƻǳ ƎƻǳǧŜ 

Ł ƎƻǳǧŜ 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘ Şǘŀƛǘ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎƻƭǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŦǳƳŜǊ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мрκло Ŝǘ ƭŜ 

мрκмлΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦŜǳȄΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ  

ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ  

wƛǾƛŝǊŜǎ Ł ǎŜŎ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ  

ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

[ŀ {ŎƘŜŜǊ Ł {ŀƛƴǘ [ǳŘŀƴ [Ω!ƴŘƭŀǳ [ŀ {ŎƘŜŜǊ 



мс 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

[9{ /h¦w{ 5Ω9!¦ 

/haa9b¢ !5!t¢9w bh¢w9 D9{¢Lhb 59 [Ω9!¦ !¦ /[La!¢ Κ 

[ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜΦ !ǾŜŎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ǎƻǳǎ ƴƻǎ ǇƛŜŘǎ 

ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŘŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŝǘǊƛŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞŜ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΣ 

Ƴŀƛǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ǎŜǊŀ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ Ǉǳƛǎ Ł 

ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǎǘ ǳƴ ŀǾŀƴǘ-Ǝƻǳǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ  

v¦9[[9 9{¢ [! v¦![L¢; 5¦ aL[L9¦ !v¦!¢Lv¦9 59 [! {/I99w 9¢ 59 [Ω!b5[!¦ Κ 

[ŀ {ŎƘŜŜǊ ŘǊŀƛƴŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Řǳ tƛŞƳƻƴǘ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΣ ǎƻƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ζ ƳŞŘƛƻŎǊŜ ηΦ 

[Ω!ƴŘƭŀǳ ŘǊŀƛƴŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ ζ /ƘŀƳǇ Řǳ ŦŜǳ ηΣ ǎƻƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǉǳŀǝǉǳŜ  

Ŝǎǘ ζ ƳƻȅŜƴ ηΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ  

ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŞǎ Ł  

ƴƻǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀŎŞǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎΦ 

th¦wv¦hL L/I¢w!¢½I9La ! ;¢; t[!/; 9b /wL{9 {;/I9w9{{9 /9¢ ;¢; Κ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ζ tƭŀƛƴŜ ŘΩ !ƭǎŀŎŜ η ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ  

ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ [ŀ ȊƻƴŜ Řǳ ζ wƛŜŘ η Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊşǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ 

ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩLƭƭ Ŝǘ Řǳ wƘƛƴΦ [ŀ ǘǊƛǎǘŜ ŦƻƴǘŜ ŘŜǎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ !ƭǇŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ wƘƛƴ Ŝǘ ŀǳ wƛŜŘ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜŀǳΦ 

[Ω9ǘŀǘ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ όwƛŜŘύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ 

ƭŀ ȊƻƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŞŜ όtƭŀƛƴŜύ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳΦ  

 

[Ŝǎ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ  
[ΩŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ζ ǾƻƭǳƳŜ η Ł ŞǾŀŎǳŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǾŜŎ  
ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ Υ 

- ¦ƴ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 

- ¦ƴ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ  Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 

- 5Ŝǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊǳŜǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ ǎΩƛƴŬƭǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǇǇŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ƳŜƴŀŎŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ 

- 5Ŝ ƳŞŀƴŘǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

- 5Ŝ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩƻƳōǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 



мт 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

[Ω9!¦ t[¦±L![9 Υ ¦b9 ;±h[¦¢Lhb 59 {! D9{¢Lhb 

WǳǎǉǳΩŁ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭΩŜŀǳ 

ǇƭǳǾƛŀƭŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǾŀƛǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ  

ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŀŬƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ζ ƴŜǧƻȅŀƎŜ η ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ  

ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ 

ǾƻƛǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎǎΣΧ 

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǎΩƛƴŬƭǘǊŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘǳƳƛŘƛŬŜǊ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǊ 

ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ζ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ η ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ  

ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭΩŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƻȅŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩƛƴŬƭǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎƻƭ όǇŀǾŞǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ŜǎǇŀŎŜ ƻǳ Ǉǳƛǘ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ΧύΦ 

v¦9[ [L9b 9b¢w9 [Ω9!¦ t[¦±L![9Σ [9 5;w:D[9a9b¢ /[La!¢Lv¦9Σ 9¢ [9 
 w9¢h¦w 59 [! b!¢¦w9 9b aL[L9¦ ¦w.!Lb Κ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴƧŜǳ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ  
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƛƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ /Ŝǘ ŞǘŞ ƛƭ ŀ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ Ŧŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ тϲŎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
ǉǳΩŁ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩ9ƴǘȊƘŜƛƳΦ {ƛ ǊƛŜƴ  
ƴΩŞǾƻƭǳŜΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ  
ǾƛǾŀōƭŜǎΦ 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ  
ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ Ł ƭŀ  
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ζ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊǎ η Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ 

DŞǊŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ 



му 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

[! /haa¦b9 t!w¢L/Lt9 " I!¦¢9¦w 59 рл ϵ " [Ω!/v¦L{L¢Lhb 5Ω¦b w;/¦t;w!¢9¦w 
5Ω9!¦ t[¦±L![9 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ  
Řǳ нфκлфκнлннΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ   
ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ 

/ŜǧŜ ŀƛŘŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ Υ 

- {ƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ  
     ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 

-  !ƛŘŜǊ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ 

- [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ  
    ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ 

-  !ƛŘŜǊ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Υ рл ŜǳǊƻǎΣ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł ул҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ 
 

aŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀƛŘŜ Υ ŎǳǾŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜ Ŝǘκƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƎƻǳǩŝǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜŀǳΦ [Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǳǎǝǉǳŜǎ όŎǳǾŜ  
ŦŜǊƳŞŜΣΧύΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ  

- 9ǘǊŜ ǳƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

- WǳǎǝŬŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛȄ όŦŀŎǘǳǊŜΣΧύ  

- WǳǎǝŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ όǇƘƻǘƻΣΧύ  

- ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀƛŘŜ Ŝǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇŀǊ ŦƻȅŜǊ  

- [ΩŀƛŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ лрκмлκнлнн Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴ 

 - [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ Řƻƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀƭƛƴŞŀ  
    ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǎǳǊ Υ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦŦǊκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκмлκCƻǊƳǳƭŀƛǊŜ-ǎǳōǾŜƴǝƻƴ-ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜǳǊ-ŘŜŀǳ-ǇƭǳǾƛŀƭŜΦǇŘŦ 

/haa9b¢ twh¢;D9w [Ω9!¦ th¢!.[9 59{ t9{¢L/L59{ 9¢ C!±hwL{9w  
[! .Lh5L±9w{L¢; Κ 

[Ŝǎ ζ ƳŞǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ η ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  

5Ŝǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǎΩƛƴŬƭǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜƴǘ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΦ  Lƭǎ ƳƛƎǊŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

/Ŝǎ ƳŞǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǘǊŝǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ  

ƴŀǝƻƴŀƭΦ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΦ 

http://www.ichtratzheim.fr/wp-content/uploads/2022/10/Formulaire-subvention-recuperateur-deau-pluviale.pdf


мф 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

v¦9[[9 5LCC;w9b/9 9b¢w9 [9{ [!.9[{ ζ I!¦¢9 ±![9¦w 9b±Lwhbb9a9b¢![9 η  
9¢ ζ .Lh η Κ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ Řǳ Ǉǳƛǘǎ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ !Ŭƴ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ  

ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŜ {59! ǎƻǳǝŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ  

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ł ζ ōŀǎ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ηΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜ  

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ł ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ζ ōŀƴŘŜǎ ƅŜǳǊƛŜǎ η ŘŜ рƳ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ  

tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΣ ƭŜ .Lh ŎƻƴŎŜǊƴŜ мм҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǳƭǝǾŞŜΣ ŎƻƴǘǊŜ р҈ Ŝƴ нлмнΦ 5ŀƴǎ ƭŜ .ŀǎ-wƘƛƴΣ ǎǳǊ 

ŎŜǎ мм҈ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōƛƻΣ сл҈ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƭŀōŜƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ  

ƭŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ Řǳ I±9 Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ Řǳ .LhΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ  

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ I±9Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ Řǳ .Lh ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴ ŜũŜǘ 

ŘΩƛƳŀƎŜ Řǳ I±9 Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ōƛŜƴ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ .LhΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ I±9 ǇŜǊƳŜǧŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀŬƴ 

ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ Řǳ .Lh Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǉǳƛ 

ǎǘƻŎƪŜƴǘ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜΦ  

v¦9[ 9{¢ [ΩLb¢;w<¢ 5Ω¦b {h[ ±L±!b¢ th¦w [Ω9!¦ Κ 

¦ƴ ǎƻƭ ǾƛǾŀƴǘ ǊŜƎƻǊƎŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀŞǊŞ Ǿǳ 

ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻƳōǊƛŎǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ŀŞǊŀǝƻƴ 

Řǳ ǎƻƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜŀǳ ŘΩȅ  

ǇŞƴŞǘǊŜǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǇƭŜǳǘΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƘȅŘǊŀǘŜǊ ƭŜǎ  

ǾŞƎŞǘŀǳȄ  Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΦ [ŀ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜũŜǘΦ  

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǳƴ ǎƻƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƻǳ ǘǊŀƛǘŞΣ Ǿŀ ǎŜ  

ŎƻƳǇŀŎǘŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǊŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜ 

ƭΩŜŀǳ ǎΩȅ ƛƴŬƭǘǊŜǊŀ Ƴƻƛƴǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎǊǳŜǎ 

ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘΩŜŀǳ ōƻǳŜǳǎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ 

Ŝƴ ǇŜƴǘŜΦ 



нл 
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59 bh¦±9[[9{ !a9b59{ !5aLbL{¢w!¢L±9{ th¦w a!¦±!L{9  
D9{¢Lhb 59{ 5;/I9¢{ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ  

ŀ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ нлнн ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Υ 

[Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Ŝǘ ŘŞŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘΣ 

ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ǎƻƴǘ Ł ŞƭƛƳƛƴŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ  

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǊōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊǳŜΣ ǎŜǳƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ  

ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ƻǳ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

 

[ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΣ ŘŞǇƻǎŞǎ ƻǳ ƎŞǊŞǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ  

ƭŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝǘ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŀǳȄ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ 

ŎŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

±ƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
!ƳŜƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ 

!ƳŜƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ 

aƻƛƴǎ ŘŜ лΣм Ƴо тр ŜǳǊƻǎ нрл ŜǳǊƻǎ 

aƻƛƴǎ ŘŜ лΣм Ƴо ς Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƛǘŞǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ŀƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ ōŀǊŝƳŜ 

мрл ŜǳǊƻǎ рлл ŜǳǊƻǎ 

aƻƛƴǎ ŘŜ лΣр Ƴо мрл ŜǳǊƻǎ слл ŜǳǊƻǎ 

aƻƛƴǎ ŘŜ лΣр Ƴо ς Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƛǘŞǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ŀƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ ōŀǊŝƳŜ 

олл ŜǳǊƻǎ м нлл ŜǳǊƻǎ 

aƻƛƴǎ ŘŜ м Ƴо нрл ŜǳǊƻǎ м ллл ŜǳǊƻǎ 

aƻƛƴǎ ŘŜ м Ƴо ς Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƛǘŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ŀƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ōŀǊŝƳŜ 

рлл ŜǳǊƻǎ н ллл ŜǳǊƻǎ 

WǳǎǉǳΩŁ о Ƴо м рлл ŜǳǊƻǎ р ллл ŜǳǊƻǎ 

WǳǎǉǳΩŁ о Ƴо ς Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƛǘŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ŀƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ōŀǊŝƳŜ 

о ллл ŜǳǊƻǎ мл ллл ŜǳǊƻǎ 

tƭǳǎ ŘŜ о Ƴо н рлл ŜǳǊƻǎ т рлл ŜǳǊƻǎ 

tƭǳǎ ŘŜ о Ƴо ς Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƛǘŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ŀƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ōŀǊŝƳŜ 

р ллл ŜǳǊƻǎ мр ллл ŜǳǊƻǎ 



нм 
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/ŜǧŜ ŀƳŜƴŘŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŀǳǘŜǳǊ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ ǎƻƴ ŘŞǇƾǘ ǎŀǳǾŀƎŜΦ 

/Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ Ǉŀǎ ŞǾŀŎǳŞ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ƻǳ Ŧŀƛǘ ƎŞǊŜǊ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ ŘƻƛǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł 

ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƳŜƴŘŜΣ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘΩƻōǘŜƳǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΦ ! ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎΩŜȄŞŎǳǘŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ  

ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ мрлΦлллϵ ŘΩŀƳŜƴŘŜΦ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Υ 

- 5ŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŦŜǊƳŜƴǘŜǎŎƛōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

- .ǊǶƭŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ 

- 5ŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ŎƾǘŞ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊƛ 

- 5ŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻǊōŜƛƭƭŜ ŘŜ ǊǳŜ 

- Χ 

¦ƴ ŎŀƳƛƻƴ ƎǊǳŜ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ  



нн 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

h{/I¢9wt¦¢½ Υ {h¦{ [! b9LD9 !±9/ ¦b ±Lb /I!¦5 

! ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ŀ ŀũǊƻƴǘŞ ƭŜǎ ƅƻŎƻƴǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ǇƻǳǊ 
ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ н ŀǾǊƛƭΦ 
 
5ǳ ŎŀŦŞ Ŝǘ Řǳ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ǊŞŎƘŀǳũŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 
ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƳŞǘŞƻΦ 
 
aşƳŜ ǎϥƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŜƴǾƻƭǎ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ǉƭǳǎ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎΦ 
 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ нлннΣ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!!tta! ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ł ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ 
 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Η 



но 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

.Lh5;/I9¢{ 9¢ ζ 9·¢9b{Lhb 59{ /hb{LDb9{ 59 ¢wL η h{/I¢9wt¦¢½ Υ {h¦{ [! b9LD9 !±9/ ¦b ±Lb /I!¦5 

±ƻƛƭŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ф Ƴƻƛǎ ǉǳΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

9ƴǾƛǊƻƴ пс҈ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ όрр҈ Ŝƴ 

ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ tŀȅǎ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴύΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŜ ŎŀǇΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ  

Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όн ǊǳŜ Řǳ /ƻǳǾŜƴǘ стмрл 9w{¢9Lb ς ¢Şƭ Υ ло уу сп сс тмύ 

ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ζ ƪƛǘ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ηΦ  

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƪƛƭƻǎ ŘŜ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 9ƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŎŜƭŀ  

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł млƪƎκŀƴκƘŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ  

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎΩŜǎǘ нΣр Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊƛŞǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΦ 

ом ƳŀǊǎ нлнн 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƪƛǘǎ ζ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ η  

Ŝƴ aŀƛǊƛŜ 



нп 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

м9w W!b±L9w нлно Υ [9 D9{¢9 59 ¢wL {9 {Lat[LCL9 9¢ [9 {9w±L/9 {Ω!5!t¢9 

[ŀ ŎƛǘŜǊƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ  

Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŭƴ нлнн ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴŎƛƴŞǊŞǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǘǊƛŞǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ  

Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎǘΦ 

[9{ /hb¢9b9¦w{ 59 /h[[9/¢9 59 .Lh5;/I9¢{ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ  

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ олл ƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ /Ŝƭŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩȅ ǊŜƴŘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł 

ǇƛŜŘΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Υ 

-          tƭŀŎŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ Υ по҈ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ 
-          wǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Υ пт҈ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ 
-          wǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀƴƎ Υ мл҈ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ 

[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛƳŀǘΦ bƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŞōǳǘ нлннΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ Ǿŀ 

şǘǊŜ ŦǊŀƴŎƘƛŜ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  

ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛΦ  

!ƛƴǎƛΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƳƛŜǳȄ ǘǊƛŜǊ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ 

ǾƻǘǊŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ Ŝƴ ŜƴƭŜǾŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ Ǉƻǘǎ ŘŜ ȅŀƻǳǊǘΣ  

ōŀǊǉǳŜǧŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜǘŎΦΦΦ  

¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇƘǊŀǎŜ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎκ

ŎŀǊǘƻƴƴŜǧŜǎ ǎŜ ǘǊƛŜƴǘΦ 



нр 

9b±Lwhbb9a9b¢ 

w;5¦Lw9 59 ул҈ [9{ 5;/I9¢{ 59 bh¢w9 th¦.9[[9Σ /Ω9{¢ th{{L.[9 
/haa9b¢ t!{{9w 59 нмн YDκ!bκI!.L¢!b¢ " пт YD Κ 

м9w W!b±L9w нлно Υ [9 D9{¢9 59 ¢wL {9 {Lat[LCL9 9¢ [9 {9w±L/9 {Ω!5!t¢9 

[9{ /hb¢9b9¦w{ 59 /h[[9/¢9 59 .Lh5;/I9¢{ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ Ŝƴ ƪƎκŀƴκǇŜǊǎƻƴƴŜ 

нмн ƪƎκŀƴκƘŀōƛǘŀƴǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ Řƻƴǘ Υ 
 
-ул ƪƎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ 
             - мл ƪƎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ  
           ŘŜǇǳƛǎ нлнн 
 - пс ƪƎ ŘŜ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ  
    5ƻƴǘ нп ƪƎ ŘŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ 
    ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻǳǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜ ƻǳ 
     ƴƻƴ ŜƴǘŀƳŞǎ 
 - мл ƪƎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 
 - мп ƪƎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎ 

-су ƪƎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 
 - пт ƪƎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ şǘǊŜ  
ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ όǇŀǇƛŜǊΣ 
ǾŜǊǊŜΣ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣΧύ 

     - нм ƪƎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǘǊƛŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ζ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ  

       ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǎŜ ǘǊƛŜƴǘ η 
- мт ƪƎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ 
 - пт ƪƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ 

нмн ƪƎ 

пт ƪƎ 



нс 

;b9wDL9 

[! a9L[[9¦w9 ;b9wDL9 9{¢ /9[[9 v¦9 bh¦{ b9 /hb{haahb{ 
t!{ Η 

th¦w w!tt9[ Υ /haa9b¢ ;/hbhaL{9w [Ω;b9wDL9 ;[9/¢wLv¦9 Κ 

¢;ahLDb!D9 5Ω¦b ±L[[!D9hL{ v¦L ! ¢9{¢; [! a;¢Ih59 /I9½ [¦L 9¢ ! C!L¢  
t[¦{ 59 мн҈ 5Ω;/hbhaL9{ 5Ω;b9wDL9 

5ŀƴǎ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŀōƻǊŘŞ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ  

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜ  ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀŶŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳΣ Ƴŀƛǎ нпƘκнпΣ 

ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

όŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜƛƭƭŜǎΣ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎΣΧΦύΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ Υ 

±ƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻǳǝƭǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ 

ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƪ²Ƙ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ 

±ƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŀǳǎǎƛ ŀŎŎŝǎ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎΣ Řƻƴǘ 

ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜ Ŝƴ ²ŀǧΣ ǘǊŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 

!ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ζ {ŞƭŜŎǝƻƴ η ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƴϲпΣ 

Ǉǳƛǎ ζ ŘŞŬƭŜƳŜƴǘ η 

DǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƧΩŀƛ ƛŘŜƴǝŬŞ ǉǳŜ Ƴŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ оулл ƪ²ƘκŀƴΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǇƻǳǊ нлнм Ł ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ тплϵΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŞŎǊƛǘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƧΩŀƛ ŞǘŜƛƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƧŜ 

ƳΩŀōǎŜƴǘŀƛǎ όŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣΧύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

Ǿǳ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀƭƭǳƳŜǊ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  WŜ ǎǳƛǎ ƳşƳŜ ŀƭƭŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƭŀƳǇŜ ŘŜ 

ǇƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƭƭǳƳŜǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦŀǳǎǎŜǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΦ Lƭ ƳŜ ǎǳŶǎŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭƛǊŜ 

ǎǳǊ Ƴƻƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ζ ǾŜƛƭƭŜ ηΦ 

WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ нпƘκнп ŘŜ олл ²ŀǧΣ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ  

ƧŜ ǎǳƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ 

олл² нпƘκнп ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł нκо ŘŜ Ƴŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭ мκо ŘŜ Ƴŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎŜǊǘ Ł ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ Ł ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ƭŀǾŜǊΣ ŀǳ ŦƻǳǊΣΧ   



нт 

;b9wDL9 

th¦w w!tt9[ Υ /haa9b¢ ;/hbhaL{9w [Ω;b9wDL9 ;[9/¢wLv¦9 Κ 

v¦9 C!Lw9 [hw{v¦9 {! /hb{haa!¢Lhb D[h.![9 59 ±9L[[9 ! ;¢; L59b¢LCL;9 Κ 

¢;ahLDb!D9 5Ω¦b ±L[[!D9hL{ v¦L ! ¢9{¢; [! a;¢Ih59 /I9½ [¦L 9¢ ! C!L¢  
t[¦{ 59 мн҈ 5Ω;/hbhaL9{ 5Ω;b9wDL9 

!ǾŜŎ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŀŎǘǳŜƭ Ł лΣмтплпϵ ¢¢/κƪǿƘΣ ŎŜǎ олл² ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ прлϵκŀƴΦ WŜ ƴΩǳǝƭƛǎŜ Ǉŀǎ ƭŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎκǇƭŜƛƴŜǎ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƳŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǳũŜǊ ǳƴ ōŀƭƭƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 

5Şǘŀƛƭ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ Υ олл ²κƘ Ґ лΣо ƪ²Ƙ όƪƛƭƻǿŀǧ ƘŜǳǊŜύ 

лΣо ƪ²Ƙ  Ȅ  нпƘκƧ  Ȅ  оср ƧƻǳǊǎκŀƴ  Ȅ  лΦмтплпϵ¢¢/κƪǿƘ Ґ пртϵ ¢¢/κŀƴ όƘƻǊǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘύ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŀŎǘǳŜƭ Υ м ²  нпƘκнп Ґ мΣрнϵ κ ŀƴ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ олл² нпƘκнпΣ ƧΩŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ  

ǎŀǾƻƛǊ Ł ǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘΦ 

WΩŀƛ ŀƭƻǊǎ ǳǝƭƛǎŞ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŞǘƘƻŘŜΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭΣ ŎƛǊŎǳƛǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇŀǊ ŎƛǊŎǳƛǘ  

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ Lƭ ƳΩŀ ǎǳŶ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊǎ ŜǘΣ ƭΩǳƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘΩŜƴ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƴǎƻƳƳŜΦ 

/Ŝƭŀ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ Υ 

ммл² ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ±a/  

ол² ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ н ǎǘƻǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ 

ул² ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƻȄǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŀ ŘƻƳƻǝǉǳŜΣ ƭΩŀƭŀǊƳŜΣΧ 

ул² ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜ όŦƻǳǊΣ ¢±Σ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ƭŀǾŜǊΣ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ          

    ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ƎŀǊŀƎŜΣΧ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ōǊŀƴŎƘŞǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜύ 



ну 

;b9wDL9 

/haa9b¢ ¢w!b{Chwa9w /9[! 9b ;/hbhaL9{ 5Ω;b9wDL9 Κ 

 WΩŀƛ ŎƻƴǘǊƾƭŞ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ±a/Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞōƛǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  

±ǳ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ŘŜ /ƻн ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΣ ŎŜƭŀ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞōƛǘ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭΦ  

5Ŝ ммл²Σ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±a/ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇŀǎǎŞŜ Ł тл²Φ 

[ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƻǳǇŞŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ол² нпƘκнп 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

/Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŘƻƴŎ ŘŞƧŁ Ł рр² Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝƴ ƳƻƛƴǎΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн҈ ŘŜ Ƴŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŜũƻǊǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

!ǳ ǇǊƛȄ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ уоϵκŀƴΦ WΩŀƛ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ Ƴŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ 

ōŀƛǎǎŜǊΣ ŎŀǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ŘŞƧŁ ŘŜ уоϵ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ŀŎǝƻƴΦ  

!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǇǊƛȄΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƛƴǳǝƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ǇƻǳǊ ǊƛŜƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜ ǊŀǊŞŬŜΦ  

Lƭ ƳŜ ǊŜǎǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ŀŬƴ ŘŜ  

ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǾŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ  

ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ  ƭƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ƳΩŀōǎŜƴǘŜΦ 

[! /haa¦b9 t9¦¢ ±h¦{ tw<¢9w 59{ twL{9{ v¦L a9{¦w9b¢ [! /hb{haa!¢Lhb 
;[9/¢wLv¦9 Υ 

aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ŀŶƴŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ  

ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ōǊŀƴŎƘŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜΦ 

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǾƻƛǊ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !ƴŘǊƻƛŘΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ  

ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜ Ŝǘ  ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ  

ǇǊşǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Υ 

/ȅŎƭŜ ŘΩǳƴ ƭŀǾŜ-ƭƛƴƎŜ Ł олϲŎ Ґ лΣлпϵΣ ǎƻƛǘ п Ŏǘǎ κ ŎȅŎƭŜ 

/ȅŎƭŜ ŘΩǳƴ ƭŀǾŜ-ƭƛƴƎŜ Ł слϲŎ Ґ лΣмлϵΣ ǎƻƛǘ мл Ŏǘǎκ ŎȅŎƭŜ 

/ȅŎƭŜ ŘΩǳƴ ǎŝŎƘŜ-ƭƛƴƎŜ Ґ лΣнлϵΣ ǎƻƛǘ нл Ŏǘǎκ ŎȅŎƭŜ 

ζ [ŜŎǘŜǳǊ η ŘŜ ƭŀ ōƻȄ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ґ мр² Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

 

aşƳŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ Ł олϲŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǉǳΩǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ мр² ŎƻƴƴŜŎǘŞ нпƘκнпΦ 

[Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎŜǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴ ǇŜƴǎŜ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƳŜƴǘ 



нф 

;b9wDL9 

¢;ahLDb!D9 59 {/I!![ 59bL{Σ v¦L Lb±9{¢L¢ 5!b{ [9{  
t!bb9!¦· tIh¢h±h[¢!Qv¦9{ 

/haa9b¢ ¢w!b{Chwa9w /9[! 9b ;/hbhaL9{ 5Ω;b9wDL9 Κ 

[! /haa¦b9 t9¦¢ ±h¦{ tw<¢9w 59{ twL{9{ v¦L a9{¦w9b¢ [! /hb{haa!¢Lhb 
;[9/¢wLv¦9 Υ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŀǎ-ǘǳ ŘŞŎƛŘŞ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ ǘƻƴ ǘƻƛǘ Κ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ŎŜƭŀ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ƴŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мκоΦ 

9ƴŬƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ  

ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

 

vǳŜƭǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘǊƻǳǾŜǊŀǎ-ǘǳ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǘŀ ǇǊƻǇǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Κ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ƴŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ǳƴ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳŜ ǎŜƴǝǊ Ǉƭǳǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜǳȄ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ƴŀ ǇǊƻǇǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ  

ǎƻƭŜƛƭ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘΦ 9ǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ нŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƧŜ ǇƻǳǊǊŀƛ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǇƻǳǊ ǎǘƻŎƪŜǊ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳΣ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜǾŜƴŘǊŜ ƭŜ ǎǳǊǇƭǳǎ Ł ǳƴ  

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ !ǾŜŎ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ƴŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƛǝŞΦ 

 

!ǎ-ǘǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Κ 

¢ƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜΦ [ŀ ǎŜǳƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŀǊ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ Ƴƻƴ ǘƻƛǘ Şǘŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞΦ  

 

!ǎ-ǘǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ł ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Κ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ƎŀǊŀƴǝǘ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƻŎŎǳǇŞ ŘŜ ǘƻǳǘΣ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎǊƻǳǇŜΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǎΩŜǎǘ ŞǘŀƭŞŜ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ с Ƴƻƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ  

Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнн Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлноΦ 

 

!ǎ-ǘǳ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Κ 

 

WΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴ 

ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢±!Φ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ƳŜ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ р ŀƴǎ ǇŀǊ 

ŀŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ 9ƴ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 

ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ŀƳƻǊǝǊ Ƴŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ǎǳǊ мн ŀƴǎ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘΦ 



ол 

/L¢h¸9bb9¢; 

[9 w9/9b{9a9b¢ 59 [! tht¦[!¢Lhb 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎΦ 

/haa9b¢ 4! {9 t!{{9 Κ 

¦ƴŜ ƭŜǧǊŜ ǎŜǊŀ ŘŞǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎΦ tǳƛǎΣ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊΣ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ǿƻǳǎ 
ŦƻǳǊƴƛǊŀ ǳƴŜ ƴƻǝŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ǎƻƛǘ Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ {ǳƛǾŜȊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ƎŀǊŘŜȊ-ƭŜ  
ǇǊŞŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘΦ  

{Ŝ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ  
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ aƻƛƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴǘ  
ǊŜŎŜƴǎŜǳǊΦ 

th¦wv¦hL <¢9{-±h¦{ w9/9b{;{ Κ 

[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ ŃƎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǝƭƛǎŞǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΧ  

 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ Υ  

мΦ   5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇŜǳǇƭŞŜΣ 
Ǉƭǳǎ ŎŜǧŜ Řƻǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Η wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

нΦ    5ŞŬƴƛǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭǳǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΧ  

оΦ  LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ  
ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΧ  



ом 

/L¢h¸9bb9¢; 

/haa9b¢ 4! {9 t!{{9 Κ 

th¦wv¦hL <¢9{-±h¦{ w9/9b{;{ Κ 

Le dernier recensement ¨ Ichtratzheim a ®t® r®alis® en 2017 : 
351 habitants ¨ Ichtratzheim (population l®gale en 2019) 

[Ω!D9b¢ w9/9b{9¦wΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ IǳƎǳŜǧŜ Y9wbΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƭǳƛ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 

ŀŎŎǳŜƛƭΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ  
ƭŜ-ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ-Ŝǘ-ƳƻƛΦŦǊ 



он 

/L¢h¸9bb9¢; 

 W9¦b9{{9 9¢ t!w/h¦w{ 59 /L¢h¸9bb9¢; 

[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ 

[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ мтуф ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜȄǘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ǳƴƛǾƻǉǳŜΣ  

ƴƛ ŬƎŞŜΦ {ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΣ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ [ǳƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΣ Ŝǎǘ ŀǊǝŎǳƭŞŜ ŀǳǘƻǳǊ  

ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŎƛǾƛƭǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ όƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŎƻƴŎƻǳǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻǘŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜύ Ŝǘ ŘŜ  

ŘŜǾƻƛǊǎ όǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ bŀǝƻƴύΦ 

5:{ о !b{ Υ [Ω9b{9LDb9a9b¢ /L±Lv¦9 9¢ ahw![ " [Ω;/h[9 

5:{ т !b{ Υ [9 59±hLw 59 a;ahLw9 

5:{ мм !b{ Υ W9¦b9 {!t9¦w-thatL9w 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŎƛǾƛǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ  

ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǘǊƻƛǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǝƳŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ŜƭƭŜǎ Υ 

-wŜǎǇŜŎǘŜǊ ŀǳǘǊǳƛ 

-!ŎǉǳŞǊƛǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

-/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƛǾƛǉǳŜ 

[Ŝ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ Ł  

ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ  

ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ŘŞŦŜƴŘǳ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƛŘŞŀǳȄΦ [ŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ  

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 

Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ζ [ŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ 

ƭŀ tŀƛȄ η ŀǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜ  

ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ мм ŀƴǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ  

ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ǎŀǇŜǳǊ-ǇƻƳǇƛŜǊ Ŝƴ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ 

όW{tύΦ 



оо 

/L¢h¸9bb9¢; 

5:{ о !b{ Υ [Ω9b{9LDb9a9b¢ /L±Lv¦9 9¢ ahw![ " [Ω;/h[9 

5:{ т !b{ Υ [9 59±hLw 59 a;ahLw9 

5:{ мм !b{ Υ W9¦b9 {!t9¦w-thatL9w 

59 мр " мт !b{ Υ [9 {9w±L/9 b!¢Lhb![ ¦bL±9w{9[ 

5:{ мс !b{ Υ {!t9¦w-thatL9w ±h[hb¢!Lw9 

" мс !b{ Υ [9 w9/9b{9a9b¢ /L¢h¸9b 

59 мс " нр !b{ Υ [9 {9w±L/9 /L±Lv¦9 

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ό{b¦ύ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мр Ł мт ŀƴǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 

ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ōŃǝŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ǇŜǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ  

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ мс ŀƴǎ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ {ƻƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ όǇŀǊŦƻƛǎ  

ŀǇǇŜƭŞ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜύ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ Řƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ  

ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ōŀŎ ŀǾŀƴǘ му ŀƴǎύΦ  

[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

όW5/ύ 

[Ŝ ǎŀǇŜǳǊ-ǇƻƳǇƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

Lƭ ŜȄŜǊŎŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀǇŜǳǊ-ǇƻƳǇƛŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ƳŞǝŜǊ ƻǳ Ł ǎŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с Ł  
мн ƳƻƛǎΣ ŘŜ у Ƴƻƛǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ нп ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΦ 5ŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ  
мс Ł нр ŀƴǎΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴŜǳŦ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ  
bŀǝƻƴ Τ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ǎŀƴǘŞΣ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ  
ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ǎǇƻǊǘΣ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ 



оп 

/L¢h¸9bb9¢; 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƳǶǊƛǊΣ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜǳȄΣ  

Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ŝƴ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 

ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝƻƴΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŀǾŜƴƛǊΣ ǘŀƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

5:{ мт !b{ Υ [! w;{9w±9 aL[L¢!Lw9 

[ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ƛǎǎǳǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŎƛǾƛƭ ƻǳ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 9ƴ  

ǎƻǳǎŎǊƛǾŀƴǘ ǳƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł {ŜǊǾƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ wŞǎŜǊǾŜ ό9{wύΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƛǎǘŜǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ 

όǎŀƭŀǊƛŞΣ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƭƛōŞǊŀƭŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΧύΣ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜƴǘ 

ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ wŜƭŀƛǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƛǎǘŜǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

[ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ 

ŘŜǳȄ ōǊŀƴŎƘŜǎ Υ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ  

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ  

ǊŞǎŜǊǾƛǎǘŜ ǇŜǳǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ  

ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ  

ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜΦ 



ор 

/L¢h¸9bb9¢; 

5:{ мт !b{ Υ [! w;{9w±9 aL[L¢!Lw9 

!±!b¢ му !b{ Υ Wh¦wb;9 5;C9b{9 9¢ /L¢h¸9bb9¢; 

9ǘŀǇŜ Řǳ ζ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ηΣ ƭŀ W5/ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƳŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩŃƎŜ 

ŘŜ му ŀƴǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŃƎŜ ŘŜ нр ŀƴǎΦ 

[ŀ W5/ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŀ ǳƴ ǇǊƛȄΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ  

ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎΣ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳΩƻũǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ 

 

5:{ му !b{ Υ w9aL{9 59 [! /!w¢9 5Ω;[9/¢9¦w t!w [9 a!Lw9 

/ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŀŎǘŜ ŘΩǳƴŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŦƻǊǘŜ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ  

ŎŜ ǉǳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ  

ŎƛǾƛǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǩǊŜǊ ƭŜǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜΦ 

[ŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦŦǊκŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŜκ 

https://www.ichtratzheim.fr/citoyennete/


ос 

/L¢h¸9bb9¢; 

[9 .¦5D9¢ 59 [! /haa¦b9 

v¦Ω9{¢-/9 v¦9 [9 .¦5D9¢ /haa¦b![ Κ 

¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ о ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Υ 
 

- [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Υ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ όǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜύ 
- [Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όŘƻǘŀǝƻƴǎ  
ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘύ 

- [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘΣ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘΣ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ  
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǉǳΩŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

±ƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ ǘŀȄŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
όƭƻȅŜǊǎύ 

9¢ [9{ 5;t9b{9{ Κ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǾƻǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ  
Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ ōǳŘƎŜǘ  
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ  
ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘŜ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻǳǝƭ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΦ  

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǾƻǘŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭΦ 

v¦9[[9{ {hb¢ [9{ w9/9¢¢9{ 5Ω¦b9 /haa¦b9 Κ 

tƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Υ 
 

- [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
- [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
- [Ŝ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ 

 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ όƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǇŜǝǘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΣ ǇŜǝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ΧύΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ  
ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ  
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣΧ 
 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ  
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Χ 

v¦9[v¦9{ /ILCCw9{ Υ 

wŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнм Υ ннф ƪϵ 
 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнм Υ мфф ƪϵ 
 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Υ ол ƪϵ 
 

wŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлнм Υ млп Yϵ Řƻƴǘ млм Yϵ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлнм Υ пн Yϵ Řƻƴǘ у Yϵ Ŝƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ 
 

[Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ  
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ  
ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ 



от 

/L¢h¸9bb9¢; 

v¦Ω9{¢-/9 v¦9 [9 .¦5D9¢ /haa¦b![ Κ 

9¢ [9{ 5;t9b{9{ Κ 

v¦9[[9{ {hb¢ [9{ w9/9¢¢9{ 5Ω¦b9 /haa¦b9 Κ 

v¦9[v¦9{ /ILCCw9{ Υ 

[9 {h¦¢L9b CLb!b/L9w !¦· !{{h/L!¢Lhb{ Υ 

    !!tta! tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ !5{L tŀǊƻƛǎǎŜ .ƛŜƴ şǘǊŜ CƻƴŎƛŝǊŜ 

нлнн 

/ƻƳƳǳƴŜ 
όǎƻǳǝŜƴ ŀǳ     

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ 
     олл ϵ   нрл ϵ     нрл ϵ       м рлл ϵ  

ǎŀƭƭŜ ƳŀƛǊƛŜ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

         слл ϵ  

/ƻƳƳǳƴŜ 
όǎƻǳǝŜƴ Ł    

ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘύ 
      

 мо ллл ϵ 
όŎƭƻŎƘŜύ  

    

aŀƛǊŜ Ǿƛŀ          
ŎƻƳ ŎƻƳ    о ллл ϵ            

нлнм 

/ƻƳƳǳƴŜ 
όǎƻǳǝŜƴ ŀǳ     

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ 

tŀǎ ŘŜ        
ŘŜƳŀƴŘŜ 

мрл ϵ нлл ϵ м рлл ϵ 
ǎŀƭƭŜ ƳŀƛǊƛŜ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

слл ϵ 

aŀƛǊŜ Ǿƛŀ ŎƻƳ 
ŎƻƳ 

      
      олллϵ       
LƳǇŀŎǘǎ  /h±L5 

    

нлнл 

/ƻƳƳǳƴŜ 
όǎƻǳǝŜƴ ŀǳ     

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ 

tŀǎ ŘŜ         
ŘŜƳŀƴŘŜ 

мрл ϵ нлл ϵ 
tŀǎ ŘŜ           
ŘŜƳŀƴŘŜ 

ǎŀƭƭŜ ƳŀƛǊƛŜ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

слл ϵ 

aŀƛǊŜ Ǿƛŀ          
ŎƻƳ ŎƻƳ 

  
млллϵ ǇƻǳǊ 
ǎƻǳǝŜƴ Ł 
ƭϥŞŎƻƭŜ 

нлллϵ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 
bƻšƭ 

      

нлмф 

/ƻƳƳǳƴŜ 
όǎƻǳǝŜƴ ŀǳ     

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ 
олл ϵ мрл ϵ мрл ϵ 

tŀǎ ŘŜ           
ŘŜƳŀƴŘŜ 

ǎŀƭƭŜ ƳŀƛǊƛŜ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

слл ϵ 

aŀƛǊŜ Ǿƛŀ          
ŎƻƳ ŎƻƳ 

нлллϵ ǇƻǳǊ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ōŃǝƳŜƴǘ 

          

 ¢h¢![                 р слл ϵ              м тлл ϵ              н улл ϵ            мф ллл ϵ  
 ǎŀƭƭŜ    
ƎǊŀǘǳƛǘŜ      н плл ϵ  



оу 

/L¢h¸9bb9¢; 

¦w.!bL{a9 

/ŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ  
Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Φ 

[ΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ Υ Řǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

59{ 59a!b59{ 5Ω¦w.!bL{a9 9b Chw¢9 I!¦{{9 59t¦L{ [! t;wLh59 /h±L5 

5;/[!w!¢Lhb !¢¢9{¢!b¢ [Ω!/I:±9a9b¢ 9¢ [! /hbChwaL¢; 59{ ¢w!±!¦· ό5!!/¢ύ  

v¦9[v¦9{ /ILCCw9{ {¦w [! /hbChwaL¢; 59{ ¢w!±!¦·  

aL{9 " Wh¦w 5¦ t[¦ 9b нлнн 

[Ŝ t[¦Σ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣΧ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦŦǊκǳǊōŀƴƛǎƳŜκ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Κ  
Lƭ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ł Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀǧŜǎǘŀƴǘ ƭϥŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ  
ǘǊŀǾŀǳȄ ό5!!/¢ύ 

5!!/¢ Υ с 
9ŎŀǊǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŞǎ Υ м 
9ŎŀǊǘǎ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ϦǇƻƭƛŎŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘϦ Υ л 
9ŎŀǊǘǎ ƴƻƴ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŞǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ tǊƻŎǳǊŜǳǊ Υ л 

¦ƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ t[¦ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнн ŀŬƴ ŘŜ Υ 

- LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ wƛǎǉǳŜ LƴƻƴŘŀǝƻƴΦ 

- wŜŎǝŬŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŞǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

https://www.ichtratzheim.fr/urbanisme/
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/L¢h¸9bb9¢; 

59{ 59a!b59{ 5Ω¦w.!bL{a9 9b Chw¢9 I!¦{{9 59t¦L{ [! t;wLh59 /h±L5 

v¦9[v¦9{ /ILCCw9{ {¦w [! /hbChwaL¢; 59{ ¢w!±!¦·  

aL{9 " Wh¦w 5¦ t[¦ 9b нлнн 

w9{¢9½ LbChwa;{ Η 

5ŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлннΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ  

ŜŶŎŀŎŜΣ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ улϵκ

ŀƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǳǘŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴΦ 9ƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ƭŜ  

ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƧƻǳǊΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƴΩŀ ǊƛŜƴ 

ŎƻǶǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ  

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ  

[ΩŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ  

ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƳŀƛǊƛŜϪƛŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦŦǊ 

b9 wL9b a!bv¦9w 59 /9 v¦L {9 t!{{9 " L/I¢w!¢½I9La Υ ¦b !D9b5! 59{ 
;±:b9a9b¢{ 9¢ !bLa!¢Lhb{ 

¦b bh¦±9!¦ {L¢9 Lb¢9wb9¢ 

t[¦{ 59 соу t9w{hbb9{ {¦L±9b¢ bh¢w9 t!D9 C!/9.hhY 

LƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǳƴ ŀƎŜƴŘŀ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ Ł ƧƻǳǊ ŀǾŜŎ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  

ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 

ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǎ 

ŘŜǎ ƳŜǎǎŜǎΣ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 

ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣΧ 

Lƭ Ŝǎǘ ƳşƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜǘ ŀƎŜƴŘŀΣ 

Ŝǘ ǎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊΣ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ с ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ  

ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΦ 

mailto:mairie@ichtratzheim.fr
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a;ahLw9 9¢ {h[L5!wL¢; 

Ihaa!D9 !¦· a![Dw;-bh¦{ Υ нр !h©¢ мфпн κ нлнн 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ нр ŀƻǶǘΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 

ŎŀƴƛŎǳƭŀƛǊŜ ǉǳΩŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳŞƳƻǊŞ ƭŜǎ  

ул ŀƴǎ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊŎŜ 

ŘŜǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƳƻǎŜƭƭŀƴǎΦ 

9ƴ мфплΣ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀƴƴŜȄŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƴŀȊƛŜΦ 

/Ŝ Ŧǳǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛΣ 

ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ŜũǊƻȅŀōƭŜ ŞǇǊŜǳǾŜΣ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ζCǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ ŎǆǳǊ ηΦ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǎƻƳōǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜ ŀ ǎǳōƛ ǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ оŝƳŜ wŜƛŎƘ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƛƎƴƻōƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ мфпмΣ  

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊƾƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ wŜƛŎƘΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ мфпнΣ  

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōƭƛƎŞǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳȄ WŜǳƴŜǎǎŜǎ ƘƛǘƭŞǊƛŜƴƴŜǎΦ 

aŀƛǎΣ ƭŀ ǇƛǊŜ Ŝǘ ƭΩǳƭǝƳŜ ŞǘŀǇŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘΣ ƭŜ нр ŀƻǶǘ мфпнΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞŎǊŜǘ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ 

ƭŜǎ !ƭǎŀŎƛŜƴǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ŀŬƴ 

ŘΩŀŎƘŜǾŜǊ ƭŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ζƴŀȊƛŬŎŀǝƻƴ ηΦ !ǾŜŎ ŎŜǘ ŜƴǊƾƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǊƳŞŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΣ  

ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƴŀȊƛŜ ŎƻƳƳŜǧŀƛǘ ǳƴ ζ ŎǊƛƳŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ η ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ŦǳƛǘŜ ŀǳ ǇŞǊƛƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴŘƻǎǎŜǊ 

ƭΩǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘΣ Řŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀƳǇΦ 

CŀŎŜ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŀƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ моп ллл !ƭǎŀŎƛŜƴǎ Ŝǘ aƻǎŜƭƭŀƴǎ ς ƭŜǎ ζ aŀƭƎǊŞ-bƻǳǎ η ς ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀǾŀƛǘ 

ŀǊǊŀŎƘŞǎ Ł ƭŜǳǊ aŝǊŜ-tŀǘǊƛŜΦ 

!ǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŜƴŎƻǊŜ 

ŎŜƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƴƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎΣ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀƞǘǊŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ ƴŀȊƛǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ŞǘŞ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭ ŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

/ŜǧŜ ǘǊƛǎǘŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ ǎŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǇŀǊƎƴŞŜǎ 

ǇŀǊ ŎŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊŎŜΦ 

[ŀ CǊŀƴŎŜ ƴΩŀȅŀƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜŎƻƴƴǳ ƭΩŀƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ-aƻǎŜƭƭŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ Ŝǘ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘǳǊŞ  

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ǎƻƴǘ  

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ζ aŀƭƎǊŝǎ-ƴƻǳǎ ηΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ζ aƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ η ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎŝǎΦ 
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a;ahLw9 9¢ {h[L5!wL¢; 

L/I¢w!¢½I9LahL{ Lb/hwthw;{ 59 Chw/9 5!b{ [Ω!wa;9  
![[9a!b59 9¢ ahw¢{ th¦w [! Cw!b/9 

bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ  

ƭŀ 5ŜǳȄƛŝƳŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [Ω9ǳǊƻǇŜ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ǊǳƛƴŜǎ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǘƻǳǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ  tƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŜ ф Ƴŀƛ мфрлΣ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΦ 

 

/ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘΩǳƴŜ  

9ǳǊƻǇŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇŀƛȄ ŘǳǊŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ tŀȅǎ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

 

[Ŝ р Ƴŀƛ мфпфΣ мл Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ  

ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǘ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘΦ {ƻƴ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ  

[ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфроΦ 

!ǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ пс Ǉŀȅǎ 

ƳŜƳōǊŜǎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ стр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜΣ ŘŜ 

ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ ŘΩ;ǘŀǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƭŜ мс ƳŀǊǎ нлннΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ wǳǎǎƛŜΣ 

ƳŜƳōǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мффсΣ ŎŜǎǎŜ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ 9ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ му Ŝǘ он ŀƴǎΦ 



пн 

a;ahLw9 9¢ {h[L5!wL¢; 

Iŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳΣ Ƴŀƛǎ ƴŞ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ 



по 

a;ahLw9 9¢ {h[L5!wL¢; 



пп 

a;ahLw9 9¢ {h[L5!wL¢; 

L/I¢w!¢½I9La a!wv¦9 {! {h[L5!wL¢; !±9/ [9 t9¦t[9  
¦Yw!LbL9b 

[Ŝ ом ƳŀǊǎ нлннΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ƳŀǊǉǳŜ 

ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴ Ǿƛŀ ƭΩƻŎǘǊƻƛ 

ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ C!/9/hΦ 

/ǊŞŞ Ŝƴ нлмоΣ ƭŜ C!/9/h όCƻƴŘǎ ŘΩŀŎǝƻƴ  

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎύ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

!ũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ 

/Ŝ ŦƻƴŘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ 

ŎǊƛǎŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜǎ ǎƻǳŘŀƛƴŜǎ όŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎύ  

ƻǳ ŘǳǊŀōƭŜǎ όŎƻƳƳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘύΦ 

[Ŝ C!/9/h ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ƻǳǝƭ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀũŜŎǘŞŜǎΦ 

сΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǿƛŀ ƭŜ C!/9/hΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ  

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ŘŜ ǾƛŎǝƳŜǎΣ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄΣ 

ŘΩŀōǊƛǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣΧ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ммо ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ-9ǎǘ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŀ 

ǎƻƳƳŜ ŘŜ уоо нтоϵΦ  

v¦9[v¦9{ 9·9at[9{ 59 a!¢;wL9[ !/I9aLb; 9b ¦Yw!Lb9 Dw$/9 !¦ C!/9/h 

!ƛŘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 



пр 

a;ahLw9 9¢ {h[L5!wL¢; 

v¦9[v¦9{ 9·9at[9{ 59 a!¢;wL9[ !/I9aLb; 9b ¦Yw!Lb9 Dw$/9 !¦ C!/9/h 

нт ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ 

с ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜǳȄ 

мунт ƪƳ ŘŜ ǘǳȅŀǳȄ 

пн ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ  

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǾƛƻƴǎ 5ŀǎƘ у Řǳ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ όǊŀǝƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 
мллл ǘŜƴǘŜǎΣ мрлл ƭƛǘǎ ŘŜ ŎŀƳǇ Ŝǘ ǎŀŎǎ ŘŜ Ŏƻǳπ
ŎƘŀƎŜΣ тллл ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΣ м ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ рлл ǇŀǝŜƴǘǎΣΧύ  



пс 

a;ahLw9 9¢ {h[L5!wL¢; 

ζ [! t!L· 9¢ [! {h[L5!wL¢; η t!w [9{ 9bC!b¢{ 59 [Ω;/h[9  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǳ /aнΣ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ 

ƭŜǳǊǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ  

ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ  

ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ 

ŘϥIƛǇǎƘŜƛƳ-LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ но ƧǳƛƴΣ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ  

ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ϦōƻǳƎŜǊΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊϦΦ 9ƴ нлнн ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ϧ [ŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ  

ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞϦ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊΦ 

" ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜǎ WŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘϥŞǘŞ ŘŜ нлнп Ł tŀǊƛǎΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ ŘƻƴƴŜ  

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀŶǊƳŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ ǉǳϥƛƭǎ ǎϥŞǘŀƛŜƴǘ ŬȄŞ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ǇƛŜŘ нлнп ƪƳǎ Řŀƴǎ  

ƭϥŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ  Wh нлнпΦ 

[Ŝǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ  



пт 

a;ahLw9 9¢ {h[L5!wL¢; 

[! t!whL{{9 {!Lb¢ D![[ 

5ŜǇǳƛǎ мслмΣ ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Η 

9ƭƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻŶŎŜǎΣ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǇǊƛŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎƛǾƛƭǎ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻǳ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜǎΣ ƭŜǎ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΧ 

[ŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǇŜǳ ōŀƴŀƭŜΣ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊΦ 

!ƭƻǊǎΣ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞΣ ŀǧŜǎǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƭƻŎƘŜ ƴϲн Ŝǎǘ ŦşƭŞŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇŀǊƻƛǎǎŜ ƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ǉŀǎ Ł ǊŜŦƻƴŘǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƭƻŎƘŜ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ǇƭŞƴǳƳ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǎƻƴƴŜǊ Ŝƴ 

ǘƻǳǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ Η 

/Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƎŀƎƴŞ ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ŘŞŬΦ 

DǊŃŎŜ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǇǊŝǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭƻƛƴΣ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

Ǉǳ ŬƴŀƴŎŜǊ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ƛƳǇƻǎŞ ǎŀƴǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊΦ 

[ŀ tŀǊƻƛǎǎŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ CŀōǊƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ /9! Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇǊƛǾŞκǇǳōƭƛŎ ŀ ōƛŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

5ŜǇǳƛǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ςŜƴ Ǉƭǳǎ- ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞǎ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƻǎŜ 

ŘΩǳƴ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭƻŎƘŜǊΦ bƻǳǎ ŎǊŀƛƎƴƻƴǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳƛǾŜƴǘΧ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƴƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘΦ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ƭŜ tŝǊŜ 9ǝŜƴƴŜ IŜƭōŜǊǘ ŀ 

ǉǳƛǧŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ {ǘ [ǳŘŀƴ Ŝǘ ƭŜ 

tŝǊŜ aŀǊŎ ŘΩIƻƻƎŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ǇǊƻƳǇǘ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ 

ƳŞǊƛǘŞŜ ŀǳ tŝǊŜ 9ǝŜƴƴŜ IŜƭōŜǊǘΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǊŘƛŀƭŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳ 

tŝǊŜ aŀǊŎ ŘΩIƻƻƎŜΦ 

нлнн - w9Chb¢9 59 [! /[h/I9 C<[;9 



пу 

a;ahLw9 9¢ {h[L5!wL¢; 

[9 59±hLw 59 a;ahLw9 

!ǇǊŝǎ н ŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎǘǊƛŎǘŜ ƛƴǝƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ  

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǊƳƛǎ Ł 

ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ƭŀ  

ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭƛōǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ  

ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ 

[Ŝ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ  

ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞŦŜƴŘǳ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƛŘŞŀǳȄΦ [ŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ  

ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ /ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ 

ζ tŀǊŎƻǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴ η ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉǳ ǎŜ ǊŞŎƘŀǳũŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀŦŞ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀōǊƛ ŘŜ  

ǘǊŀƴŎƘŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎΦ 

/;w;ahbL9 5¦ мм bh±9a.w9 



пф 

a;ahLw9 9¢ {h[L5!wL¢; 

мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ  

tw9aL:w9 D¦9ww9 ahb5L![9 Υ [Ω!.wL 59 ¢w!b/I;9 5ΩL/I¢w!¢½I9La 

/;w;ahbL9 5¦ мм bh±9a.w9 

bƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ζ .ǳƴƪŜǊ η ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ȅ ŀǾƻƛǊ 

ǇŞƴŞǘǊŞ ǇƻǳǊ ȅ ƧƻǳŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ł ƭŀ  

ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 

мфмс Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ζмутл -мфму - 5Ŝ ƭŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ŦƻǊǝŬŞŜ ŘŜ  

{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ł ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ǊǳŎƘŜη ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ .ǳǊǘǎŎƘŜǊΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀƛŘŞ Ł ǊŜǘǊŀŎŜǊ ŎŜ ǇŜǝǘ 

ōƻǳǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

 

9ƴ мфмпΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ wŜƛŎƘǎƭŀƴŘΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ƭϥ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

[ƻǊǊŀƛƴŜΣ ŀƴƴŜȄŞŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƛǊŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ Ŝƴ мутмΦ 

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŘƻƛǘΣ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ǊǳŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ  

ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ aǳǘȊƛƎ όCŜǎǘŜ YŀƛǎŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ LLύΣ ōŀǊǊŜǊ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ ŘΩ9ǎǘ Ŝƴ hǳŜǎǘ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ǘƻǳǘŜ 

ƻũŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘΦ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŀǾŀƛǘ Ǿǳ ǎŜǎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мутн 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ мп ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ aŀƛǎ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ǾƛǘŜ 

ƻōǎƻƭŝǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ 



рл 

a;ahLw9 9¢ {h[L5!wL¢; 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎƭŀƳŞŜ Ŝƴ 

мфмпΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜ  

{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ aŀƎƴǳǎ Ǿƻƴ 9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ ŀ 

ƭŜǎ ǇƭŜƛƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł  

ŜȄŞŎǳǝƻƴ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀŎǝƻƴ 

ŎƻƳōƛƴŞŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пл ллл  

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊƴƛǎƻƴ ŘŜ  

сл ллл ƘƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Řŝǎ ƭŜǎ  

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀƻǶǘ мфмп ǇƻǳǊ ƴŜ 

ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ ǉǳΩŜƴ ŀǾǊƛƭ мфмсΦ 9ƴǾƛǊƻƴ 

мллл ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ōŞǘƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ǘŀƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ōŀǊōŜƭŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞŘƛŬŞǎ ŘŜ 

{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ł aǳǘȊƛƎ ǎǳǊ ǳƴ ŦǊƻƴǘ  

ŘΩŁ ǇŜƛƴŜ ол ƪƳ Ŝǘ ƴƻƳƳŞ  

ζ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦǊƻƴǘ {ǳŘ ηΦ 

! ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Řǳ DƭƻŜŎƪŜƭǎōŜǊƎ ό.ƭŀŜǎƘŜƛƳύ Ŝǘ ŘŜ tƭƻōǎƘŜƛƳ  

ŀǳǊƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘΦ 

[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜΦ {ǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ {ǳŘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ !ƴŘƭŀǳ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 

ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǉǳŜƭ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜΦ aŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŎŀǾŜǎ  

ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀōǊƛǎ ŀǳȄ ǘǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 

¦ƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ŀ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳ {ǳŘ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳΣ  

ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ŀȄŜ 5уоΦ 


