
2 2 0 0 

н 

{haa!Lw9 

мΦ [ΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ                      tŀƎŜ о   

нΦ ;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

¶  bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ - DǊŀƴŘǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ - 5ŞŎŝǎ                tŀƎŜǎ п -р 

оΦ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ - 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ  

¶  CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ                    tŀƎŜǎ  с Ł мм 

¶  Cŀƛǎƻƴǎ ŞǾƻƭǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ               tŀƎŜǎ  мн Ł мр 

¶  [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Υ м ŀƴ ŀǇǊŝǎ               tŀƎŜǎ  мс - мт 

пΦ       !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶  [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-ŦŀǳōƻǳǊƎ                                    tŀƎŜǎ  му Ł нс 

¶  [Ŝ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ tƻƛŘǎ-[ƻǳǊŘǎ ǎǳǊ ƭŀ 5уо                 tŀƎŜǎ  нт Ł нф 

рΦ /ƻǾƛŘ-мф 

¶  [ŀ /ƻǾƛŘ-мф ǊȅǘƘƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл                             tŀƎŜǎ  ол Ł ор 

сΦ wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ нлнл                    tŀƎŜǎ  ос Ł пм
  
тΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

¶  [Ŝ {59!                        tŀƎŜǎ  пн - по 

¶  bƻǘǊŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Υ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ                 tŀƎŜ    пп 

¶  wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Υ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ               tŀƎŜ    пр 

¶  [Ŝ {5L{ ст Ŝǘ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ 9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩLƴŎŜƴŘƛŜ              tŀƎŜǎ  пс -пт 

¶  DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ - .ǊƛƎŀŘŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ                tŀƎŜǎ  пу -пф 

¶  ¦ƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ƳŀǎǉǳŞŜ Ƴŀƛǎ ƧƻȅŜǳǎŜ                 tŀƎŜǎ  рл -рм 

¶  hŶŎŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ DǊŀƴŘ-wƛŜŘ                 tŀƎŜǎ  рн -ро 

¶  CƛōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Υ ƭŜ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ                tŀƎŜǎ  рп Ł рс 

¶  ! ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ƭŜ {Şƴŀǘ                    tŀƎŜ    рс 

¶  [Ŝ ƭƛŜƴ !ǊƳŞŜ - bŀǝƻƴ                            tŀƎŜǎ   рт Ł сл 

¶  [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŜǊǊŀƴǘǎ                    tŀƎŜ     см  

¶  [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ wŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ             tŀƎŜ     сн 

¶  [ŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ŝƴ нлнл                    tŀƎŜ     со 

уΦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

¶   [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩ!ǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ            tŀƎŜǎ  сп - ср 

¶   [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ IƛǇǎƘŜƛƳ-LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƛŜƴ-<ǘǊŜ    tŀƎŜǎ  сс - ст 

¶   [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ {ŀƴƎ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ      tŀƎŜǎ  су - сф 

¶   [Ŝǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł ƭΩŀǊŎ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ - [Ω!!tta!       tŀƎŜǎ  тл - тм 

фΦ !ǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

¶   LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ          tŀƎŜǎ тн - то 

¶  tŜǊǎŞƛŘŜǎΣ ŎƻƳŝǘŜǎΣ ǇƭŀƴŝǘŜǎ Ŝǘ ±ƻƛŜ [ŀŎǘŞŜ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ     tŀƎŜǎ тп - тр 



о 

;5L¢hwL![ 

       aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

 

WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŜ нлнл Τ ǉǳŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Η 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘŞ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ŜƭƭŜ  

ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎΣ ŀ ŘŞŎŀƭŞ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣΧ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ CŀǳōƻǳǊƎ ƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ǉǳ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜǘ ŞǘŞΦ  !ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƴǘ ǉǳƛ ŎƻƴƴŜŎǘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ƭŀ уо ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΣ 

ŎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎ ŘΩşǘǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊΦ 

WŜ ǎŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎΣ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ 

Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŘŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ƎŞƴŞǊŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ  

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ Ŝǘ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎΦ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎǊŞŞ Řǳ ƭƛŜƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝƴ-ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜΦ /Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞƭǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Řŝǎ нлнм Ŝƴ  

ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎ Τ ƛƭ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘŜǎ  

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǎƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ  

ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ǘƻǳǎΣ ǎƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Ŝǘ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ 

ζ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ η ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾŞΦ [Ŝǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƻǳ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎ ŘŜǎ 

ǇƭŀŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ŘŜǎ  

ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴƻǇǇƻǊǘǳƴǎΣ ŘŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΣΧ /Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ  

/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ōƛŜƴ ǇǳōƭƛŎ όƴƻǘǊŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ Ł ǘƻǳǎύΣ 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΣ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƳşƳŜ 

ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ  

ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ  

tƻƭƛŎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ ŀŬƴ 

ŘŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘΩŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǎƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭΩŜȄƛƎŜŀƛǘΦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ tƻƭƛŎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ нлнмΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ  

ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴƛǝŀƭŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ƳŀǊǉǳŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƭǎŀŎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΦ  

WΩŀǧŜƴŘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎŜƴŝǎŜ ǳƴ ŀŎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝǘ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ Řŝǎ ŘŞōǳǘ нлнмΣ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ 

ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ tƻƛŘǎ [ƻǳǊŘǎ ǎǳǊ ƭŀ уоΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ƳΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ  

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Η 

 

9ŎƘ ǿŜƴŎƘ ŜƛŎƘ ŀ ǎŎƘŜŜƴƛ ²ƛƘƴŁŎƘǘŜΣ  

Ǵƴ Ŝ ƎƭŜŎƪƭƛŎƘŜǎ ƴŜƧŜǎ WƻƘǊΗ 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ 

 

DǊŞƎƻǊȅ DL[D9ba!bb 

п 

;¢!¢ /L±L[ 

b!L{{!b/9{ Υ 

    -  DL[D9ba!bb !ƭōƛƴΣ ƴŞ ƭŜ лоκлоκнлнл 

Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

Cƛƭǎ ŘŜ DL[D9ba!bb DǊŞƎƻǊȅ Ŝǘ 5L9a¦b{/I /ŞƭƛƴŜ 

    -  ²h9Iw9[ DŀōƛƴΣ ƴŞ ƭŜ лнκлсκнлнл  

Ł {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ 

Cƛƭǎ ŘŜ ²h9Iw9[ DǊŞƎƻǊȅ Ŝǘ ¢I!b!.![!{LbDI!a ±ŀǎǳƪƛ  

    -  wha9 !ǊȅŀΣ ƴŞŜ ƭŜ нуκлсκнлнл  

Ł {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ 

CƛƭƭŜ ŘŜ wha9 CƭƻǊƛŀƴ Ŝǘ {/Iwh9¢¢9w aŀǊƛŜ  

    -  [9aLb9¦w CƭƻǊƛŀƴΣ  ƴŞ ƭŜ лнκлсκнлнл  

Ł {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ 

Cƛƭǎ ŘŜ [9aLb9¦w bƛŎƻƭŀǎ Ŝǘ .9/I¢ {ƻǇƘƛŜ  



р 

;¢!¢ /L±L[ 

Dw!b5{ !bbL±9w{!Lw9{ 

5;/:{ Υ 

Yh[. .ŜǊƴŀǊŘƛƴŜ όƴŞŜ L{{9bI¦¢ύΣ ƭŜ мпκлпκнлнлΣ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ фр ŀƴǎ 

{L¢¢[9w aŀǊƭȅǎŜ όƴŞŜ a¦[[9wύΣ ƭŜ омκлтκнлнлΣ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ фм ŀƴǎ 

D![[¦{9w aƻƴƛǉǳŜ όƴŞŜ Ih[59wL¢IύΣ ƭŜ луκлфκнлнлΣ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ тт ŀƴǎ 

ул ŀƴǎ Υ aŀŘŀƳŜ {Lahb9¢ 9ƭƪŜΣ  

               ƴŞŜ ƭŜ луκлоκмфпл 

ул ŀƴǎ Υ aŀŘŀƳŜ C¦{{b9w !ƴƴŜǧŜΣ  

               ƴŞŜ ƭŜ ннκлсκмфпл 

ул ŀƴǎ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ w9a¸ aƛŎƘŜƭΣ  

               ƴŞ ƭŜ моκлтκмфпл 

ул ŀƴǎ Υ aŀŘŀƳŜ CL{/I9w CƭƻǊŀΣ  

               ƴŞŜ ƭŜ нтκмлκмфпл 

ул ŀƴǎ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ .¦wD{¢!I[9w .ŜǊƴŀǊŘΣ  

               ƴŞ ƭŜ нмκлпκмфпл 

[Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 

9ƴ !ƭǎŀŎŜ-aƻǎŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜȊ ƻǳ ǉǳƛǧŜȊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

/ŜǧŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мууо Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǾŀƭŀōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭΦ 

с 

9b±Lwhbb9a9b¢ - 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

Ch/¦{ {¦w [! Chw<¢ Υ 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǊŞǇŞǝǝŦǎΦ 

ζ [ŀ ŦƻǊşǘ ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜ ƳŜǳǊǘ ŘŜ ǎƻƛŦ η ǝǘǊŀƛǘ ƭŜǎ 5b! Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ мл ŀƻǶǘ нлнлΣ ζ ǳƴ Şǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ  

ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜ η ƛƴŘƛǉǳŜ ƭΩhŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ Řŀƴǎ ǎŀ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ лр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΦ  

[Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƴƻǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜǇǳƛǎ нлму ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ƻǊƛƎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ  

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘΩŞǘŞ ǎŜŎǎ Ŝǘ ŎƘŀǳŘǎΦ !ũŀƛōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 

ǎǳŎŎƻƳōŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǧŀǉǳŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜǎΦ {ƛ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ  

ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ 

ƴƻǎ ŦƻǊşǘǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜǎΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ мфптΣ ŘŜ мфтсΣ ŘŜ нллоΣ ŘŜ нлмрΣ ŘŜ нлмуΣ  

ŘŜ нлмф Ŝǘ ŘŜ нлнлΦ 

¦ƴŜ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾƛǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴΩŜǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǉǳŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 

/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŁ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ рл ŀƴǎ 

ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ ŦǳǘǳǊΦ  

ζ ¦ƴ ŀǊōǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƛƭ Ǿƛǘ η  

         ό9ǾǊŀǊŘ ŘŜ ¢ǳǊŎƪƘŜƛƳΣ ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ 5b! мл ŀƻǶǘ нлнлύΦ 

/I!bD9a9b¢{ /[La!¢Lv¦9{ 9¢ /wL{9 {!bL¢!Lw9 ό/I![!wh{9ύ 

[ΩhbC ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜǎΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ 

-{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Υ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜǎ        

                                        ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 

-{ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

-C¦¢¦w ChwΩ9{¢ Υ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ тр ƞƭƻǘǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ  

                              ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻƭŞǊŀƴǘŜǎΦ  

-[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

-wŞǘŀōƭƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜ ƎƛōƛŜǊ 

La forêt est un équilibre, il faut en réguler les populations animales, végétales et humaines 

afin quõelles ne viennent pas la d®truire. 



т 

9b±Lwhbb9a9b¢ - 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

/I!bD9a9b¢{ /[La!¢Lv¦9{ 9¢ /wL{9 {!bL¢!Lw9 ό/I![!wh{9ύ 

[Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩhbC ŀŬƴ ŘŜ Υ  

-aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  

ŘŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

-aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƳŀǝŝǊŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

9¢ " L/I¢w!¢½I9La Κ 

bƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŜƴǘǊŜ ǇƭŀƛƴŜ  
ŘΩ!ƭǎŀŎŜΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Řǳ wƛŜŘ Ŝǘ ŦƻǊşǘ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŞǘŜƴŘǳ ŜƴǘǊŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Řǳ 
wƛŜŘΣ ǇƭŀƛƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ ŦƻǊşǘΦ 
/Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ Ł  
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ  Ł 
ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 

/ƭŀǎǎŞŜ ½ƻƴŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘΩLƴǘŞǊşǘ 
9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ CŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ  

CƭƻǊƛǎǝǉǳŜ  ό½bL9CCύ Řŀƴǎ ƭΩLbtb  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ  
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜΣ ŀōǊŞƎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǎƛƎƭŜ ½bL9CCΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ  
ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ  
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ  

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ bŀǘǳǊŜƭ όLbtbύ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ 
Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ 
aǳǎŞǳƳ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нллнΦ  
Lƭ ƎŝǊŜ Ŝǘ ŘƛũǳǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝǘ ƳŀǊƛƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ-ƳŜǊΦ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ aǳǎŞǳƳ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [ŜǳǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ  
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΣ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

Lbtb 9ǎǇŝŎŜǎ 

Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ǾƻǘǊŜ ƳƻōƛƭŜΦ 

Lƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ  
Ǿƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎΦ 

5ŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ   

у 
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[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ ½bL9CC Ł ŘƻǳōƭŜ ǝǘǊŜ Υ 
 

 
-CƻǊşǘǎ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Řǳ wƛŜŘ ŘŜ ƭΩLƭƭ ŘŜ bƻǊŘƘƻǳǎŜ Ł CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ 
 

[ŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ½bL9CC Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƛǘǳŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ōƻƛǎŞΦ  
[ŀ ŦƻǊşǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎŜ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜ Řǳ wƛŜŘ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƭŀƳōŜŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘ  
ǇŃǘǳǊŞŜǎ Řǳ wƛŜŘ ŀƭǎŀŎƛŜƴ ŀōǊƛǘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΦ 

 
-½ƻƴŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩLƭƭ ŘŜ /ƻƭƳŀǊ Ł LƭƭƪƛǊŎƘ DǊŀũŜƴǎǘŀŘŜƴΦ 
 

5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜΣ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎΣ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΣ ŘŜ ƧƻƎƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ  
ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΦ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝƴ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ 
ǎŀƛǎƻƴǎΣ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΣ ǎŜ  
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΦ [Ŝ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊ ȅ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  

 

 

 

tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŜǳǊ  
ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜΦ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻƎƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ  
ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊœŀƴǘ Ł 
ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ōŀƭƛǎŞǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƻǳ ƭƻƴƎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 
 

-[Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎΣ ŀƴƴŜŀǳ ƧŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ LDbΣ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ у ƪƳ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ  
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нƘплΣ ƛƭ ǊŜƭƛŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ9ǎŎƘŀǳΣ hƘƴƘŜƛƳ Ŝǘ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳΣ Ŝƴ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŜ ōŀƴ  
ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ 

-[Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ƭΩLƭƭΣ ƭƻƴƎŜ ƭΩLƭƭ ŘŜ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ wƘƛƴΦ Lƭ ƭƻƴƎŜ [Ŝ tŜǝǘŜ Lƭƭ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ 
όŎƾǘŞ IƛǇǎƘŜƛƳ-9ǎŎƘŀǳύ 

-[ΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ƴϲ мп Řǳ .ŀǎ wƘƛƴ ζ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ-{ŞƭŜǎǘŀǘ η ŘŜ рн ƪƳ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
-¦ƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ /ŀƴƻš-ƪŀȅŀƪ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ Lƭƭ 

 
5Ŝǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Υ 
 
[Ωǳƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇŜǝǘŜ Lƭƭ Ŝǘ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ DǊƻǎǎŘƛŎƘǘ Ŝƴ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ 
IƛǇǎƘŜƛƳ 
¦ƴ ŀǳǘǊŜΣ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŘƛǊƛƎŜ ƭŜ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ōƻǊƴŜ 
Řǳ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜΦ 



ф 
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WŜ ǇǊƻǘŝƎŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŦƻǊşǘ 
 

{ƛ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀƛǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƴŜ 

Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǾŜǊōŀƭƛǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾƛǾŀƴǘΦ 5Ŝǎ  

ŀƎƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀƴƻŘƛƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 

 

 Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ōŀƭƛǎŞǎ ŎŀǊ ƭΩƻŘŜǳǊ ƘǳƳŀƛƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ  

 ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎ 

 

 [Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŎƘƛŜƴ Řƻƛǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŜǊ ƳŀƞǘǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŎƘŜƳƛƴǎΦ [ŀ ƴƻƴ ǘŜƴǳŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƭŜ ол ƧǳƛƴΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ ōŀǎ Ŝǘ 

ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ трлϵ 

 

 Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŦǳƳŜǊ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мр ƳŀǊǎ Ŝǘ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜΣ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘΩǳƴŜ 

ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ трлϵ 

 

 Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ǳƴ ŦŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ƻǳ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нлл Ƴ όǊŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘǎ ŘǊƻƛǘǎύΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊōŀƭƛǎŀōƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ трлϵ 

 

 [ŀƛǎǎŜǊ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ όƳşƳŜ ǳƴ ǇŀǇƛŜǊΣ ƳŞƎƻǘΣΧύ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ Ł суϵ 

ǾƻƛǊŜ мрллϵ ǎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 

 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜǊΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ Ŧŀƻƴ ǎŜǳƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ Ƴŀƛǎ 

ŎŀŎƘŞ ǇŀǊ ǎŀ ƳŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

vǳŜƭƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Κ  

tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴ сл҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŀǾŜŎΣ Řŀƴǎ 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Υ ƭΩŞǊŀōƭŜ ǎȅŎƻƳƻǊŜΣ ƭŜ ŦǊşƴŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƘşƴŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞΦ  
±ƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜ Ŝǘ ƭΩŀǳƭƴŜ ƎƭǳǝƴŜǳȄ Ŝǘ ŜƴŬƴ ǇƻǳǊ мт҈ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƭΩŞǊŀōƭŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜΣ 
ƭΩŞǊŀōƭŜ ǇƭŀƴŜΣ ƭŜ ƘşǘǊŜΣ ƭŜ ƳŜǊƛǎƛŜǊΣ ƭŜ ƴƻȅŜǊ ƴƻƛǊΣ ƭŜ ǝƭƭŜǳƭ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŦŜǳƛƭƭǳǎΦ 

IşǘǊŜ /ƘşƴŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞ 

мл 
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vǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǘşǘŀǊŘǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ Η 

[ϥŀǊōǊŜ ǘşǘŀǊŘ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞ ǘǊƻƎƴŜΣ ƘŀƭƻǘΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊōǊŜ  
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘŀƛƭƭŞ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜǳǊΦ /Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ  
ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ƭϥŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƛŎŀǘǊƛŎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƻǳǊǊŜƭŜǘǎ 
ǘƻǳǊƳŜƴǘŞǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎΦ  

[ϥŀǊōǊŜ ǘşǘŀǊŘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΦ 

9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀǳ ŎƘŀǊƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ 
ǇŀǊ ƭϥƘƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ǾŀƴƴŜǊƛŜΣ ŘŜǎ 
ƳŀƴŎƘŜǎ Řϥƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇƛǉǳŜǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŦƻǳǊǊŀƎŜ ǇƻǳǊ  
ƭŜǎ ŎƻŎƘƻƴǎΦ 

wǳǎǝǉǳŜǎ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǘşǘŀǊŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ  
ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜΦ [ŜǳǊ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ǎƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜ Ł ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎ 
ǎŞǾŝǊŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜǳǊΦ /ŜǧŜ ŎƻǳǇŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻǳǇŜ 
 ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭϥŀǊōǊŜ ǎŜ ŎǊŜǳǎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ  
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΦ !ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ  
ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭϥŀǊōǊŜ ǘşǘŀǊŘ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜŦǳƎŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ǊŀǇŀŎŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ  
ǎŎŀǊŀōŞŜǎ ζ ǇƛǉǳŜ-ǇǊǳƴŜ ηΦ 

[Ŝǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ǎŀǳƭŜǎ  
όŜƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜύΣ ŦǊşƴŜǎΣ ŎƘŀǊƳŜǎ ΦΦΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ Ŝƴ ŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 
tƻƴǘǎ DǊƻǎǎ Ŝǘ YƭŜƛƴŘƛŎƘŜƭΦ 

[ŀ ŦŀǳƴŜ Υ 



мм 

9b±Lwhbb9a9b¢ - 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǘşǘŀǊŘǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ Η 

¦ƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ōƛŜƴǘƾǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ  

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ  ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ  ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǳǎŀƎŜǊ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ŘΩŜƴ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ  
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 
 
¦ƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ мр ŀǾǊƛƭ нлмф ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŜƴǘǊŜ 
нлмф Ŝǘ нлоуΦ Lƭ ǊŜǇǊŜƴŘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Υ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  
ƭƛƎƴŜǳǎŜΣ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 
 
[ŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘƻǳǎ şǘǊŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  
/ΩŜǎǘ ǇŀǊ ƴƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƻƴǎ Ł ǎŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΣ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǎƻƴ  
ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

мн 

9b±Lwhbb9a9b¢ - 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 9b±Lwhbb9a9b¢ - 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

C!L{hb{ ;±h[¦9w bh¢w9 w9D!w5 {¦w [9{ /h¦w{ 5Ω9!¦ Υ 

5¦ /h¦w{ 5Ω9!¦ {!¦±!D9 !¦ /h¦w{ 5Ω9!¦ !a;b!D; 

[Ŝ wƘƛƴ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ƭΩLƭƭ ŞǘŀƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ǾŀǎǘŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ  

ƴŀǾƛƎŀōƭŜǎΣ ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜ  

ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ζ ƳŀǳǾŀƛǎ ŀƛǊ η ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ όƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ζ ƳŀƭΩŀǊƛŀ ηΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ  

ƳŀƭŀǊƛŀΣ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞŜ ƭŜ ǇŀƭǳŘƛǎƳŜύΦ  

[ŀ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Řǳ wƛŜŘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ ŘŜ ƭΩLƭƭΦ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ wƘƛƴ ǎŀǳǾŀƎŜ Ҍ /ŀǊǘŜ Řǳ wƘƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƭƭ Ŝƴ мупмΦ  

[Ŝ wƘƛƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ Ł ƭΩŞǘŀǘ ǎŀǳǾŀƎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǎŜƳŞ ŘΩƞƭŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ  

ŘŜ ŎƘŜƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǳȄ ōǊŀǎΦ {ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ǎΩŞǘŀƭŀƛǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎǊǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƞƭŜǎ  

ǎŜ ŦƻǊƳŀƛŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴƎƭƻǳǝŜǎΦ  

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ wƘƛƴ  ŘŞŎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƞƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ƭƛǘ ǳƴƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ōŜǊƎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǳōƳŜǊƎŞŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ  

Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊƛǾŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ ŘƛƎǳŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ŜŀǳȄΣ ǎƛǘǳŞŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ  

ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

Ł нлл ŀƴǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩLƭƭΣ ƭŀ ŎǊǳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ муун Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ  

Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƻƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ŏŀƴŀƭ 

ŀǇǇŜƭŞ Ł ŘŞǊƛǾŜǊ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ ŘŜ ƭΩLƭƭ ǾŜǊǎ ƭŜ wƘƛƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ  

ǎΩŜǎǘ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ муус-муфмΦ 

/Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ wƘƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƭƭ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ ǳƴŜ ƴŀǾƛƎŀōƛƭƛǘŞ  

ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ wƘƛƴ Ŝǘ ǳƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜ ƭŜ ǇŀƭǳŘƛǎƳŜ όƳŀƭŀǊƛŀύ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ нƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

/Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘΩŜƴŘƛƎǳŜƳŜƴǘΣΧ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ  

Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ сл-тлΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŎǳƭǝǾŀōƭŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ 

ǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŎǊǳŜΦ 



мо 

9b±Lwhbb9a9b¢ - 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

5¦ /h¦w{ 5Ω9!¦ {!¦±!D9 !¦ /h¦w{ 5Ω9!¦ !a;b!D; 

[! twL{9 9b /hat¢9 59 [Ω!{t9/¢ 9b±Lwhbb9a9b¢![ 

/Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŜƎŀǊŘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǇƻǊǘŞ 

ŀǳȄ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Υ 

ŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ wƛŜŘΣ ŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ  

ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣΧ 

9ƴ нлмуΣ ƭΩ9ǘŀǘ ŀ ƛƳǇƻǎŞ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ D9a!tL η ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

-[Ŝ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴΣ Χ 

-[ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ  

 ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘŀȄŜ D9a!tLΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

/hatw9b5w9 ¦b /h¦w{ 5Ω9!¦ 

[ŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ 

/Ŝ Ƴƻǘ ŘŞǎƛƎƴŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǉǳƛ ōƻǊŘŜƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ {ƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜ ƻũǊŜ 

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΦ [ŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǎƻǳǾŜƴǘ  

ǇŜǳǇƭŞŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ŀƛƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦǊşƴŜΣ ƭŜ ǎŀǳƭŜ ƻǳ ƭΩŀǳƭƴŜΦ  

[ƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ƭŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Υ  

ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀǳǘƻ-ŞǇǳǊŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ŜǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ƻǳ  

ŜƴŎƻǊŜ ŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŀǳŎǳƴ ǘŜȄǘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƴŜ ǇǊƻǘŝƎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ 

ŎŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ фф҈ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘǊǳƛǘŜǎΦ 

[ŀ {ŎƘŜŜǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ǉǳƛ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǎŀǳǾŀƎŜ Υ ŞǇƛǎΣ ŀǊōǊŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όǎǳǊ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜύ ǉǳƛ ƻƴǘ ōƛŜƴ ǇƻǳǎǎŞΣΧ 

tƘƻǘƻǎ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳƭŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛōŜƭƭǳƭŜ ǇǊƛǎŜǎ Ł 

LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Υ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƘŞƭƻǇƘȅǘŜǎ  

ǎƻƴǘ ƭŜǳǊ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 

мп 

9b±Lwhbb9a9b¢ - 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

±ŀǊƛŜǊ ƭŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ ƭΩŜŀǳ Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜΣ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ  

ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞƎŃǘǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ƳŞŀƴŘǊŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜƎŀǊŘǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ  

ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ζ ǇǊƻǇǊŜ ηΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜ 

ǎŀǳǾŀƎŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜΦ 

¦ƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊǘ Ǉŀǎ ǉǳΩŁ ŞǾŀŎǳŜǊ ƭΩŜŀǳΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ  

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ 

ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ  

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ȊƻƴŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ȊƻƴŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎΦ 

tƻǎŜ ŘΩŞǇƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ {ŎƘŜŜǊ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝƴ нлмт  

ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

[ŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎ р ƳŝǘǊŜǎ ŜƴƘŜǊōŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻǳ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇǳƭǾŞǊƛǎŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ  

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩ;ǘŀǘ ŀ ŘŞŬƴƛ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳΦ 

[ŀ ōŀƴŘŜ ŜƴƘŜǊōŞŜ ŘŜ рƳ ǇŜǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 

-½ƻƴŜ ŘŜ bƻƴ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǎǘ 

        ŘŜ рƳ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

-.ŀƴŘŜ ŜƴƘŜǊōŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎ 

-¦ƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƎǊƻ-ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ t!/Σ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ Υ 

tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ 

tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

/ŜǧŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ рƳ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀȄŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎΦ  

.ŀƴŘŜ ŘŜ р Ƴ ŜƴƘŜǊōŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ 9ƛŎƘƳŀǧƎǊŀōŜƴ  

ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ 



мр 

9b±Lwhbb9a9b¢ - 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

[ŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ 

[ŀ {ŎƘŜŜǊ Ŝǘ ƭΩ!ƴŘƭŀǳ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ǾƻǎƎƛŜƴ ƻǳ ǎǳǊ ǎƻƴ 

ǇƛŞƳƻƴǘΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ 

ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ł ǎŜŎΦ /Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭŀ {ŎƘŜŜǊ Şǘŀƛǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǎŜŎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ YƻƎŜƴƘŜƛƳΦ 

[ΩLƭƭ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ŞǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ {ŎƘŜŜǊ Ǿƛŀ ƭŜ  

9ƛŎƘƳŀǧƎǊŀōŜƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ  aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƭŜ ǇŜǳ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ {ŎƘŜŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

wƻǎǎǎŎƘǿŀƳƳ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

5Ŝǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ CǊƛōƻǳǊƎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜǘǊŀŎŜǊΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ  

ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜ-[ƻǊǊŀƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ мрллΦ 9ƴ мрпл ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ мл ƳƻƛǎΣ  

Ŝƴ мфнм ǳƴŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ мфнл Ŝǘ ŀ ǇŜǊŘǳǊŞ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ мфнмΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ  

ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ŞƎŀƭŜǎ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł у Ƴƻƛǎ ƻƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ-[ƻǊǊŀƛƴŜ ŜƴǘǊŜ мрлл Ŝǘ муллΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

мутлΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ  

ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ 

[Ω!ƴŘƭŀǳ Ł ƭΩŞǘŞ нлнл ŜƴǘǊŜ  
LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǘ [ƛǇǎƘŜƛƳΦ  
[Ŝ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ 

ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ 

[ŀ {ŎƘŜŜǊ Ł ǎŜŎ Ŝƴ ǇƭŀƛƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŞǎ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǎ-wƘƛƴΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ  

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜƭŞŜǎ ζ ŀǊǊşǘŞ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ηΦ /Ŝǎ ŀǊǊşǘŞǎ ƴŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŀǳȄ  

ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ Ł ŎŜǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

! LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ  

ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƛǘ Ǉŀǎ Τ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŎŜƭŀ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 

ōƻƴ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

мс 

9b±Lwhbb9a9b¢ - 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

[9 w9¢h¦w 59{ !.9L[[9{ " L/I¢w!¢½I9La Υ м !b !tw:{ 

{ƻǳǾŜƴŜȊ-ǾƻǳǎΧ ƛƭ ȅ ŀ м ŀƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ /ƻƳƳǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ς о ƭƛōŜƭƭǳƭŜǎ η Ŝǘ Ŝƴ  
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǊǳŎƘŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ  
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

[ΩŀōŜƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ  
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƅŜǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΣΧ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ŎƘŀƛƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

[ŀ ƳŞǘŞƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ƅƻǊŀƛǎƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŀ 
Ŧŀƛǘ ƭŜ ǊŞƎŀƭ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ  

ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  
LŎƛ ǳƴŜ ŀōŜƛƭƭŜ ǉǳƛ ōǳǝƴŜ ǳƴ ŎŜǊƛǎƛŜǊ Ł  
LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнлΦ 

vǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭΣ м ŀƴ ŀǇǊŝǎ Κ 
 
tƻǳǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞ ŎŜǧŜ  
ŀƴƴŞŜΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ Ŧŀƭƭǳ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 
 
9ƴ ŜũŜǘΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƳƛŜǎ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊΣ ƛƭ ƭŜǳǊ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ 
ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎΦ 9ǘΣ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ  
ƅƻǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎΣ ŘŜ ƳŀǊǎ Ł ƳŀƛΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ  
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŜǳǊŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛƳΦ  
 
/ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ [ŀŎƘƳŀƴƴ 9ǊƛŎΣ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ǊǳŎƘŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
5Şōǳǘ ƧǳƛƴΣ ƛƭ ŘŞǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘΩŀŎŀŎƛŀǎ Ŝǘ ǝƭƭŜǳƭǎ ŘŜǎ  
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ό½ŜƭƭǿƛƭƭŜǊΣ {ǘƻǘȊƘŜƛƳΣ 9ōŜǊǎƘŜƛƳΣ YƻƎŜƴƘŜƛƳύ ŀǾŀƴǘ ŘŜ  
ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳƛŜƭ ŘŜ ǎŀǇƛƴ Ŝǘ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎΦ 
 
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻǘǊŜ ƅƻǊŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ǊǳŘŜ ŞǇǊŜǳǾŜΣ  
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀƛǊƛŜǎ ŦŀǳŎƘŞŜǎ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǘǊƻǇ ōƛŜƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎΦ [Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜŦǳƎŜ Ŝǘ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ǉǳƻƛ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊΦ 
 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Υ 
 
[ƛƳƛǘƻƴǎ ƭŀ ǘƻƴŘŜǳǎŜ ƻǳ ƭŜ ǊƻǘƻŬƭ Υ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǊŀũƻƭŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻƳƳƻƴǎ ζ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ η 

/ǳƭǝǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ Υ ƭŜ ǇƻǘŀƎŜǊ ƻǳ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻŀǎƛǎ ƳŜƭƭƛŦŝǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ 
ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Υ ǎŜƳƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ ǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ŎƻƭƻǊŜǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΣ ŘŜ Ŭƴ 
ŀƻǶǘ Ł Ƴƛ-ƻŎǘƻōǊŜ 



мт 

9b±Lwhbb9a9b¢ - 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
 
bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƳŀƴǉǳŜ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 9ƴ ōƻǊŘǳǊŜ 
ŘŜ ŦƻǊşǘΣ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎ ŘŜǎ ōŀƭǎŀƳƛƴŜǎ ǘǊŝǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΦ 
 
[Ŝ ƳƛŜƭ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ 
 
[Ŝ ƳƛŜƭ ζ aŀŘŜ ƛƴ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ η Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƛŜƭ ƳƛƭƭŜ-ƅŜǳǊǎΣ ŘƻǳȄ Ŝǘ ǇŀǊŦǳƳŞΦ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞ LDt όLƴŘƛŎŀǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ tǊƻǘŞƎŞŜύ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻǳ ƭŀ  
ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƛŜƭ ǉǳƛ ƴΩŀ ǊƛŜƴ Ł ŎŀŎƘŜǊΦ 
 
{Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ  
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ [Ŝǎ ǊǳŎƘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΦ 
 
[Ŝ ŎǊƛǘŝǊŜ LDt Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƎŀƳƳŜΦ 
 
[ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ Ł ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ 
Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ Ǉƻǘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƛŜƭ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ CƻƛŜǎ DǊŀǎ Řǳ wƛŜŘΦ 
 
.ƛŜƴ-ǎǶǊΣ ŎŜ ƳƛŜƭ ǎŜǊŀ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ ŘŜǎ CƻƛŜǎ DǊŀǎ Řǳ wƛŜŘΦ !ƭƻǊǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł  
ƭŜ ŦŀƛǊŜ ƎƻǶǘŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ Η 

tǊŀƛǊƛŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŞǘŞ нлнл όǎŜƳŞŜ  

ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜύΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΣΧ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǘŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇǊŞǎ ǎƻƴǘ ŦŀǳŎƘŞǎΦ 

/ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ 

Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ  

ŘΩŜƴ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 

tƘƻǘƻ ǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǳǝƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊǳŎƘŜǎΦ 9ƴ ǇƭŜƛƴ ŞǘŞΣ ƭŜ нт ŀƻǶǘΣ  

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ  

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƘŜǊōŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΦ 

LŎƛ ǳƴ ǇŀǇƛƭƭƻƴ .Ŝƭ-!ǊƎǳǎ ōƭŜǳ ŎŞƭŜǎǘŜΦ 

му 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

[9{ ¢w!±!¦· " L/I¢w!¢½I9La C!¦.h¦wDΥ 

¦ƴ ŀǊǝŎƭŜ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ нлмф Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Ł  

LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΦ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŎŜǧŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ  

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŬƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

[ŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ bƻšƭ нлмфΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻΣ ƭŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ  

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŀƭŞŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣΧ ƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ 

[Ŝ ǇƘŀǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ млуо ǎΩŞǘŀƴǘ ǊŞǾŞƭŞ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳΩƛŘŜƴǝŬŞΣ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ ŘŜǾŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ млуоΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ 

Řǳ нт ƳŀǊǎ ŀǳ н ŀǾǊƛƭΣ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǊƻōŞ ƧǳǎǉǳΩŁ IƛǇǎƘŜƛƳΦ  

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ  

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘŜ ƭŀ млуо 

ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŭƴ Ƴŀƛ нлнлΦ 

5ŞƳŀǊǊŞǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ƛƭ ŀǳǊŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƭƭǳ м ŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ  

/Ŝ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ Υ 

-ōƛŜƴ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ǊŀƭŜƴǝǊ 

-ǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ōƻǳŎƘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

-ŞǾƛǘŜǊ тлл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ōƻǳŎƘƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ bƻǊŘ 

όŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳύ 

-ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŀǳ ŦŀǳōƻǳǊƎ 

-ǊŞŘǳƛǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ tƻƛŘǎ [ƻǳǊŘǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎƻǳũǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

-ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w5уо Řŀƴǎ ƭΩ9a{ ŜƴǘǊŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ Ŝǘ [ƛǇǎƘŜƛƳ 

[Ŝ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 

9ƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Řǳ CŀǳōƻǳǊƎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ {ǳŘΣ ƭŜ ŦŜǳ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ Ŝǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŞ ŀǾŜŎ 

ŎŜƭǳƛ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ζ ƻƴŘŜ ǾŜǊǘŜ ηΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŜ ŦŜǳ ŀǳ ǾŜǊǘ Ł  

LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƭŜ ŦŜǳ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǾŜǊǘ Ł CŜƎŜǊǎƘŜƛƳΦ 

[Ŝ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴ ŦŜǳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  

ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ уоΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ тллƳ Řǳ ŦŜǳ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳΦ 



мф 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

[ŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭϥ!ƴŘƭŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ [ȅƻƴ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎΦ  

/ŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉŀǎ ƭϥŀȄŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ w5млуоΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ  

ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

tƻǎŜ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ ŎƾǘŞ 9ǎǘ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΦ 

му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ млуо Ŝǎǘ ǊŞǘŀōƭƛŜ Ŝƴ н Ȅ н ǾƻƛŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇŀǳǎŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ 

нл 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƘƻǊǎ ŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ όōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ  
ŎƻƴƴŜȄŜǎύΦ  

 

bǳƛǘ ом ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ōŀƭƛǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ млуо ŀŬƴ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎ  
ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ {ǳŘ-bƻǊŘ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ bƻǊŘ-{ǳŘΦ 

 

о ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл 
wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 

 

мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл 
5Şōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ōǊŜǘŜƭƭŜ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜǳǊ  
ŘϥLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-ǾƛƭƭŀƎŜ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ 
ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

[ϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ w5млуо ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ  
Ŝǘ ǾŜǊǎ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǎŜ Ŧŀƛǘ  ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ƘŀǳǘŜ Řǳ ǇƻƴǘΦ 

му ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ CŀǳōƻǳǊƎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ му ŀǳ мф ŦŞǾǊƛŜǊ 
ŀŬƴ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎΦ 

/ŜǧŜ ōŀǎŎǳƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Řǳ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎΣ  
ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ŎƾǘŞ hǳŜǎǘΦ   

 

мт ƳŀǊǎ нлнл 

/ƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5 ǉǳƛ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ млуо ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Řǳ нт ƳŀǊǎ ŀǳ  
н ŀǾǊƛƭΦ 

 

нт ŀǾǊƛƭ нлнл 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ όƘƻǊǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜύ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩhtt.¢t 
όhǊƎŀƴƛǎƳŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ .¢tύΦ 

 

aŀƛ нлнл 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀŬƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊŀ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾƛŞŜ 
ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ Řǳ ǇƛŞƳƻƴǘ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ǾŜǊǎ ƭŜ bƻǊŘ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎΦ 

[ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǾƛŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŘƛũǳǎŞŜ Ǿƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ŀǊǝŎƭŜ 5b!Σ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ  
ŘŞǾƛŀǝƻƴΣ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ Ł {ŞƭŜǎǘŀǘ Ŝǘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎ  
CŀŎŜōƻƻƪ όŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƴŦƻ-ǘǊŀŬŎ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴΣΧύΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƭŀƴΣΧ 

[Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ Ǿǳ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ руΦллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 



нм 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

нн Ƴŀƛ нлнл 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ w5млуо Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƭŜ ǎƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ ŘŜǎ  
ōǊƛƎŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜƭƻǘƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞΦ 
5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǊƻōŞǎ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎ Řŝǎ ƭŀ млуо ŦŜǊƳŞŜΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ  
ǊƻǳǾǊƛǊ ƭΩŀȄŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ƴŀǝƴ ŀǾŀƴǘ лсƘллΦ 

нн 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

но Ƴŀƛ нлнл 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ  
ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

-/ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ 

-9ƴǊƻōŞǎ ǎǳǊ ƭŀ млуо ŜƴǘǊŜ ƭŜ CŀǳōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ [ǳŘŀƴ 

нп Ƴŀƛ нлнл 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ [ŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƳŀǝƴΦ 



но 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

нр Ƴŀƛ нлнл 

[ŀ w5млуо Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘϥLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǊƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ  

ŘŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ł ƭǳƴŘƛ Ŝƴ н Ȅ м ǾƻƛŜΦ 

/ƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ όǊŜƳƛǎŜ Ł ƴŜǳŦ ŘŜ ƭϥŜƴǊƻōŞ  

ŘϥLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎ Ł IƛǇǎƘŜƛƳ-{ǘ [ǳŘŀƴύΦ 

¦ƴŜ ǾƛŘŞƻ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǊŜǇǊŜƴŘ Ŝƴ ƛƳŀƎŜ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκполуооропκŜŜōрŜнссрŘ 

нт Ƴŀƛ нлнл 

Cƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴǊƻōŞǎ ŘϥLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ CŀǳōƻǳǊƎ Ł IƛǇǎƘŜƛƳ {ǘ [ǳŘŀƴ ǎǳǊ ƭŀ w5 млуоΣ ŀǾŜŎ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ н ǎŜƴǎΦ [Ŝǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

нп 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 
.ŀǎ-wƘƛƴ Ŝǘ Řǳ {Lw!/ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ  
ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŬŎ Ŝǘ Ł ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΦ 

нп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл 

9ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

Řǳ aŀƛǊŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ŘΩǳƴ !ŘƧƻƛƴǘ ŘŜ 

CŜƎŜǊǎƘŜƛƳΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ {Lw!/ ŘŜ ƭΩ9a{Φ 

!ƻǳǘ нлнл 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ζ ƻƴŘŜ ǾŜǊǘŜ η Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜƴǎ {ǳŘ-bƻǊŘ ŎƻƳƳŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǾŜŎ ƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

[Ŝ ǎŜƴǎ bƻǊŘ-{ǳŘ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ǊƻǳƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł 

рлƪƳκƘ Řŀƴǎ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ  

/ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ  

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ 

ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ζ LŎƘǘŜǊȊŜ η ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ  

ǇŜǊŘǳǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F430833534%2Feeb5e2665d%3Ffbclid%3DIwAR3a_LlsKwIMIwUidkNbZQh5Rl7lmHF7vdKTQn8mwuwfONjpbprtuDMFUEw&h=AT2g5h_0hZp2EDzOTzNMbbjxT6rrnq-OPW8Sd2lp6jaWkhEOvPvvuTKGvnIS9xJyNI0xfVW-G04dpguYhh10wzMne_QIpn-Ye3SJjOZg


нр 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

мн ƻŎǘƻōǊŜ нлнл 

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΦ 

мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнл 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ  

ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Υ 

-wƻǳǘŜ ŘŜ [ȅƻƴ Υ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ     

                        ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ t[ύ Ł ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

-wǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƴŘƭŀǳ Υ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ Ŝƴ ζ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ η ŀǾŜŎ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ  

                         ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳȄ   

                         ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ  

                         ƭƛƳƛǘŞ Ł нƘ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ   

                         Ŝǘ ƭŀ ƴƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ Ŏƻ-ǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ 

нс 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

bƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

CƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ CŀǳōƻǳǊƎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ŀȄŜ  

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ŦƻǊǘ ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 

w5снм ǉǳƛ Ǿŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

bƻǾŜƳōǊŜκŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ уо 

Ŝƴ ŀȄŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ  

ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ƛƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ŀǧŜƴŘǊŜ нлнл Ŝǘ м ŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳŜ  

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎ ǎƻƛǘ ŎƻƴŎǊŜǘ 

 

!ǾŜŎ ƭŜ Ǉƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ уо Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ  

ŘŀǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜǎ Ŝƴ мффлΣ ŎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ 

ƘŀǳǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ уо  

ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл-мфсл 

[Ŝ ǇŀǊŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ мт ŜƴǘǊŜ мфрл Ŝǘ нлнл 



нт 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ уо 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ Ŝƴ нлнм ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ 

Iŀǳǘ-wƘƛƴ Ŝǘ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŀ 

ζ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ ηΣ ǳƴ ǊŜƴƻƳƳŀƎŜ 

ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 

ǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ  

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ wbуо Ŝǘ ƭŀ w5млуоΣ ƭΩŀȄŜ ǊƻǳǝŜǊ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ 

ƴƻǘǊŜ ōŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǊŜƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ 5уоΦ  

! ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ  

{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŎŜǘ ŀȄŜ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ aуо όǊƻǳǘŜ  

ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ уоύΦ  

[9 ¢w!b{L¢ 59{ thL5{ [h¦w5{ {¦w [! 5уо  Υ 

wŜƴƻƳƳŀƎŜ Ŝƴ 5уо Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀǳ CŀǳōƻǳǊƎ 

5Ŝ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ уо 

!ǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛŜ wŀǇƛŘŜ Řǳ tƛŞƳƻƴǘ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ ό±wt±ύΣ 

ƭΩŀȄŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ bƻǊŘ-{ǳŘ ŘŜ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ±wt± ό!орύ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀ уо ǉǳƛ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ǳƴ 

ŀȄŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

му҈ ŘŜ ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ƭŀ уо ŜƴǘǊŜ нллн Ŝǘ нлмф 

ну 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ t[ ǎǳǊ ƭŀ уо 

пл҈ ŘŜ t[ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝǘ нлмф ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŞǎ  

фр҈ ŘŜǎ t[ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ŜƴǘǊŜ лсƘлл Ŝǘ ннƘлл ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŞǎ 



нф 

!a;b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ t[ ǎǳǊ ƭŀ уо hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻŎŀŘŜ {ǳŘ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Υ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ƭŀ уо 

[ŀ ǊƻŎŀŘŜ {ǳŘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭΩ!ор όDŜƛǎǇƻƭǎƘŜƛƳύ 

Ł ƭŀ aуо όCŜƎŜǊǎƘŜƛƳ-[ƛƭƭȅύ Ŝǘ ƭΩ!оро ǾŜǊǎ ƭŜ Ǉƻƴǘ tƅƛƳƭƛƴ Ŝǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 

/Ŝǘ ŀȄŜ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ t[ ǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŀƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ  
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ±wt±Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ уо ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭΩŀȄŜ ƳŀƧŜǳǊ ǳǝƭƛǎŞ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ  

[ΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ-

[ƛƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜ ƭŀ уо Ł ƭŀ  

ǊƻŎŀŘŜ {ǳŘ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ  

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩ!ор ŀǳ  

Ǉƻƴǘ tƅƛƳƭƛƴ 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǎ t[ ǎǳǊ ƭŀ w5уо Υ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ мΦллл t[κƧƻǳǊ 

!ǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻŎŀŘŜ {ǳŘΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ уо Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !ор ±wt± ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ 

Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊ Υ 

 

[ŀ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ tǊŞŦŝǘŜ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ όwbуоύ 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ όw5уо ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύ 

[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ όwa уоύ 

[Ŝ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .9bC9[5 όw5уо Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύ 

[Ŝ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘΩL/I¢w!¢½I9La όw5уо Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύ 

[Ŝ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ C9D9w{I9La όwaуо Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύ 

[Ŝ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YhD9bI9La όw5уо Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύ 

[Ŝ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [Lt{I9La όwaуо Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύ 

 

/Ŝǘ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊŘƛǊŀ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ t[ όǇƭǳǎ ŘŜ оΣр ǘƻƴƴŜǎύ ǎǳǊ ƭŀ уо ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ор όŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜ ǇŜƭƻǘƻƴ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ŘΩ9ōŜǊǎƘŜƛƳύ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ [ƛƭƭȅ Ł CŜƎŜǊǎƘŜƛƳΦ  

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ t[ ǊŜǎǘŜǊŀŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŀǧŜƴŘǳ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нр҈ ŘŜǎ t[ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ уоΣ ǎƻƛǘ  

ŜƴǾƛǊƻƴ мллл t[κƧƻǳǊ Ŝƴ ƳƻƛƴǎΦ /Ŝƭŀ ŀƳŝƴŜǊŀ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нΣо҈ ŘŜ ǘǊŀŬŎ ζ ǘƻǳǎ  

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ η ǎǳǊ ƭΩ!ор ±wt±Φ 

ол 

/h±L5-мф 

[! /h±L5-мф w¸¢Ia9 [Ω!bb;9 нлнл Υ 

Cƛƴ нлмф ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Ł /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜΦ 5ŝǎ ŘŞōǳǘ нлнлΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŏŀǎ ǎƻƴǘ 
ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ς ha{Σ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ƭϥŞǘŀǘ  
ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ Cƛƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏŀǎ ƘƻǊǎ ŘŜ /ƘƛƴŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀȅǎΦ [Ŝ мм ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭΩha{ ŘŞŎƭŀǊŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5-мф ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ  
ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 
 

WŜǳŘƛ р ƳŀǊǎ  
¦ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ [ΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ  
ŦŜǊƳŞŜ Ł ǝǘǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝŦΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ {ǘ [ǳŘŀƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ  
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ /ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛǊǳǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мр ƳŀǊǎ  
WƻǳǊ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎΦ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ƻŎŎǳǇŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎǊŞŞΣ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ŀǳ ǎƻƭ 

ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΣ ƭŜǎ ƛǎƻƭƻƛǊǎ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳǳǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ƭŜǎ ǊƛŘŜŀǳȄΣ 

ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝǎǘ ŀŞǊŞΣ Řǳ ƎŜƭ ƘȅŘǊƻ- ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣΧ 

[ǳƴŘƛ мс ƳŀǊǎ  
[Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎΦ 

 
aŀǊŘƛ мт ƳŀǊǎ Ł мнƘ 
9ƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳΣ ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜǎ  
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ млуо ǎƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎΣΧ 
 

WŜǳŘƛ мф ƳŀǊǎ нлнл 
¦ƴ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞ ŀŬƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 
ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜΦ 

[Ŝ ǎƻƛǊΣ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ {ŞƴŀǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Şƭǳǎ ǾƻǘŞǎ ƭŜ  
ŘƛƳŀƴŎƘŜ мр ƳŀǊǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŞǾǳ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нл 
ƳŀǊǎΦ 



ом 

/h±L5-мф 

5ŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ  

ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нл ƳŀǊǎ 
[ŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀǳȄ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŀǳȄ ŦƻǊşǘǎΣ  
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣΧ 
 
{ŀƳŜŘƛ нм ƳŀǊǎ 
[ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Υ ŎƻǳǊǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀƛƴŞǎΣ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇŀǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣΧ 
 
aŀǊŘƛ нп ƳŀǊǎ  
[Ŝ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀƛǊ ƻǳ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŘǳǊŀƴǘ мƘκƧƻǳǊ Ŝǘ Ł 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мƪƳ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
 
[ǳƴŘƛ ол ƳŀǊǎ  
[Ŝ ǎŜǳƭ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ  
ǊŜǇŀǎ όŦǊǳƛǘǎΣ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ǇŀƛƴǎΣ ŦǊƻƳŀƎŜǎΣ ǾƛŀƴŘŜǎΣΦΦΦύ ƭƛǾǊŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ нлƪƳ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ  
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝƴ ōƻǳǝǉǳŜΦ 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ мŜǊ ŀǾǊƛƭ  
[ŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ-.ŜƴŦŜƭŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎƻƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ Ŝǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ 
ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎΦ 
 
WŜǳŘƛ н ŀǾǊƛƭ 
[Ŝ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ƛƴǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŞƳŜǊƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜƭŀȅŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ о ŀǾǊƛƭ 
¦ƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƛũǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳ ŎƻƳ Ŝǘ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ζ [Ŝǎ CƻƛŜǎ DǊŀǎ 

Řǳ wƛŜŘ η ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǉǳƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻƴ ƻũǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎΦ 

он 

/h±L5-мф 

[ǳƴŘƛ с ŀǾǊƛƭ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛũǳǎŜ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭŜ ƎǳƛŘŜ !Cbhw ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ  

ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ηΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ  

ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣΧύ ǎƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎΦ  

[ŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζ ǊŜƭŃŎƘŜƳŜƴǘ η Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 

 

aŜǊŎǊŜŘƛ у ŀǾǊƛƭ 

[ŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ tŃǉǳŜǎ Υ ǳƴ ǎŜǳƭ 

ŀŘǳƭǘŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ Ł ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ ŘǳǊŀƴǘ мƘΣΧ 

 

WŜǳŘƛ но ŀǾǊƛƭ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǘǊƻǳǾŞ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ !Cbhw ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǊ ŘŜǎ 

ƳŀǎǉǳŜǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŝǎ ŘŞōǳǘ ƳŀƛΦ ¦ƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ плл ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŀǊ ƴƛ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ƴƛ ƭΩ9ǘŀǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜƴǘ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŎŀǊŜƴŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

aŜǊŎǊŜŘƛ нф ŀǾǊƛƭ 

[ŀ ŎƻƳ ŎƻƳ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 

 

{ŀƳŜŘƛ н Ƴŀƛ 

wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΥ ƛƭ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ  

сл ǇŀƎŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ мм ƳŀƛΦ 

 

[ǳƴŘƛ п Ƴŀƛ 

[ŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ ǊƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŀƉǳŜƴŎŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΦ [Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ 

ǎƻƴǘ ƭƻƴƎǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΤ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ 

ŀǧŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŀƉǳŜƴŎŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΦ 

 

wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘΩIƛǇǎƘŜƛƳ Ŝǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣΧ  

ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 



оо 

/h±L5-мф 

aŜǊŎǊŜŘƛ с Ƴŀƛ нлнл 

[Ŝǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ  

ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ  

όм ƳŀǎǉǳŜ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜύ 

[Ŝ ƳşƳŜ ƧƻǳǊΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ  

ŦŜǊƳŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƭŜ  

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ сл ǇŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǘ ŘΩIƛǇǎƘŜƛƳ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǘŜƭ ŀǊǊşǘŞΦ 

/Ŝǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

 

±ŜƴŘǊŜŘƛ у Ƴŀƛ 

¦ƴ ƳŀǎǉǳŜ ǇŀǊ ŦƻȅŜǊ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳ ŎƻƳ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ 

 

[ǳƴŘƛ мм Ƴŀƛ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мллƪƳ Ŝǘ ƭŜǎ  

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ƳŀǎǎƛŦ ŀǳ  

ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

aŀǊŘƛ мн Ƴŀƛ  

[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘ ŀǳ wtL ŘΩIƛǇǎƘŜƛƳ-LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǎǘ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǳǾǊƛǊ 

Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŞŎƘŜƭƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŞŬƴƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

WŜǳŘƛ мп Ƴŀƛ 

wŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aн ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩIƛǇǎƘŜƛƳ Ŝǘ ƴƻƴ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŎŀǊ 
ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩIƛǇǎƘŜƛƳΦ /Ŝƭŀ ŞǾƛǘŜ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǇŀǊ ōǳǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ !¢{9a ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ 
ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 
 
{Ŝǳƭǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aн ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊΦ 

оп 

/h±L5-мф 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мт Ƴŀƛ 

bƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ  

{ŀƳŜŘƛ но Ƴŀƛ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ  

ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŬƴ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ 

мр ƳŀǊǎΦ  

5ƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊΦ 

[ǳƴŘƛ нр Ƴŀƛ  

[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /t Ŝǘ /9м ǊƻǳǾǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩIƛǇǎƘŜƛƳΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǊŜǎǘŜ ŦŜǊƳŞ ŀŬƴ ŘŜ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ !¢{9a Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ǎƛǘŜΦ 

 
WŜǳŘƛ ну Ƴŀƛ 
{Ŝǳƭ нл ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мпл ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ŀǳ wtL IƛǇǎƘŜƛƳ-LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ƴŜ ǊƻǳǾǊƛǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ом Ƴŀƛ 
5ŜǊƴƛŝǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ  
ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳ ŎƻƳΦ  
 

[ǳƴŘƛ мŜǊ Ƨǳƛƴ 
[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /9н Ŝǘ /aм ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ  
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩIƛǇǎƘŜƛƳΦ 

 
aŀǊŘƛ н Ƨǳƛƴ 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŘΩŞŎƻƭŜ Ł {ǘ [ǳŘŀƴ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

όǎƻƛƎƴŀƴǘǎΧύ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł мр ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

 /Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀŎŀŘŞƳƛŜ Ŝǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[ǳƴŘƛ нн Ƨǳƛƴ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻǳǾǊƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  

Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΥ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀƭƭŞƎŞΦ 

ур҈ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀōǎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǎǘ ǊƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ƴŜǧƻȅŀƎŜǎ  

Ŝǘ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 


