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.¦[[9¢Lb  
/haa¦b![ 

нлмф 
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         {haa!Lw9 

        

мΦ [ΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ              tŀƎŜ  о   

нΦ ;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

¶  bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ - 5ŞŎŝǎ - DǊŀƴŘǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ        tŀƎŜǎ  п - р 

оΦ [ƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

¶  /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ           tŀƎŜ  с 

¶  /ΩŞǘŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ тр ŀƴǎ            tŀƎŜ  с 

¶  ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩ!!tta!       tŀƎŜ  т 

¶  ¦ƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ          tŀƎŜ  у 

пΦ       ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

¶  !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ aŀƛǊƛŜ - ;ŎƻƭŜ        tŀƎŜ  ф 

¶  [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ         tŀƎŜ  мл 

¶  [Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ           tŀƎŜ  мм 

рΦ w5 млуо 

¶  ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ w5 млуо Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ CŀǳōƻǳǊƎ            tŀƎŜǎ мн Ł мф 

сΦ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ   

¶  .ǊƛƎŀŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ       tŀƎŜǎ нл - нм 

¶  ±ƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ          tŀƎŜ   нн 

¶  ¦ƴ ǊŀŘŀǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳȄ    tŀƎŜ   но 

¶   [Ŝǎ ǎŀǇŜǳǊǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ           tŀƎŜǎ ол - ом 

¶   ±ƛŀōƛƭƛǘŞ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ        tŀƎŜ   он 

сΦ 4ŀ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝƴ нлмф όwŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇƘƻǘƻǎύ     tŀƎŜǎ нп Ł нф 

уΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

¶   [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ         tŀƎŜǎ оо Ł ор 

¶   wŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǎǎ-{ŎƘǿŀƳƳ         tŀƎŜǎ ос - от 

фΦ /ƭƛƴ ŘΩǆƛƭ Ł ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

¶   [Ω!5{L               tŀƎŜ   оу 

¶   [Ω!!tta!              tŀƎŜ   оф 

¶   [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƛŜƴ - <ǘǊŜ           tŀƎŜ   оф 

¶   [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩhƘƴƘŜƛƳ         tŀƎŜǎ  пл - пм 

¶   [Ŝǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ          tŀƎŜǎ  пн - по 

¶   [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ             tŀƎŜǎ  пп - пр 

¶   [ŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ           tŀƎŜ   пс 

млΦ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ 

¶   [Ŝ /h59±              tŀƎŜ   пт 

¶   [Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜǎ Υ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ   tŀƎŜ   пу 

¶   /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ Υ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ  tŀƎŜ   пф 

¶   /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ Υ ŞŎƻƴƻƳƛŜ     tŀƎŜ   рл 

¶   ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Κ   tŀƎŜ   рм 



 

о 

;5L¢hwL![ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  

ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

         {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΣ  

                              Ŝǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  

                   ƴŜ ǘǊŀƛǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ  

                ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

       !Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ŝƴ  

        ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƧŜ ƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊŀƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ  

              ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ǘǊŝǎ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ  

    Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ Η 

 

                   WŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ   

      ƭŜ Ƴŀǝƴ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ 
 
 
 

DǊŞƎƻǊȅ DL[D9ba!bb 

aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

/ƘŜǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ 



 

п 

Blabla 

         

         

 

;¢!¢ /L±L[ 

b!L{{!b/9{ Υ 

-      ²9L{{ [ƻǳƛǎŜΣ ƴŞŜ ƭŜ луκлнκнлмф Ł {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ 

       CƛƭƭŜ ŘŜ {ȅƭǾŀƛƴ ²9L{{ Ŝǘ [ǳŎƛŜ {/I²9L¢½ 

-  I!¢¢9a9w [ŜƴƴȅΣ 5ǳŎ-aƛƴƘ ƴŞ ƭŜ нлκлуκнлмф Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

      Cƛƭǎ ŘŜ {ŞōŀǎǝŜƴ I!¢¢9a9w Ŝǘ ¢Ƙƛ ¢Ƙǳȅ 5ǳƴƎ bD¦¸9b 

    -  {tw!¦9[ 9ƭƛŜΣ CǊŀƴœƻƛǎΣ {ŜǊƎŜΣ ƴŞ ƭŜ мфκлфκнлмф Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

Cƛƭǎ ŘŜ ¸ŀƴƴƛŎƪΣ !ƴŘǊŞΣ wŜƴŞ {tw!¦9[  

Ŝǘ aŀŘŜƭƛƴŜΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ {ŜǊƎƛƴŜ Dh9¢½ 

    -  {/I!![ DǳǎǘŀǾŜΣ ƴŞ ƭŜ нлκлфκнлмф Ł {ŞƭŜǎǘŀǘ 

Cƛƭǎ ŘŜ 5ŜƴƛǎΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5ŀƳƛŜƴ {/I!![ Ŝǘ {ŀōǊƛƴŀ ŘΩ!ƭōŜǊǘƻ 

 5;/:{ Υ 

{tw!¦9[ ¢ƘŞǊŝǎŜ hŘƛƭŜΣ ƭŜ нмκлоκнлмфΣ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ фм ŀƴǎ 

½Laa9wa!bb aŀǊƛŜ-hŘƛƭŜΣ ƭŜ омκлрκнлмфΣ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ст ŀƴǎ 

 

    -  Ih[½!tC9[ !ƳŜƭƛŜ aŀǊƛŜΣ ƴŞŜ ƭŜ лпκлфκнлмф   

Ł ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ ό!ƭƭŜƳŀƎƴŜύ 

CƛƭƭŜ ŘŜ {ŜǾŜǊƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎ Ih[½!tC9[  

Ŝǘ WŀǎƳƛƴ I![59w 



 

р 

 Dw!b5{ !bbL±9w{!Lw9{ 

фр ŀƴǎ Υ aŀŘŀƳŜ Yh[. .ŜǊƴŀǊŘƛƴŜΣ  

              ƴŞŜ L{{9bI¦¢ ƭŜ лсκлуκмфнп 

 

.ŜǊƴŀǊŘƛƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƻȅŜƴƴŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

фл ŀƴǎ Υ aŀŘŀƳŜ {L¢¢[9w aŀǊƭȅǎŜΣ  

               ƴŞŜ a¦[[9w ƭŜ лсκлмκмфнф 

ул ŀƴǎ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ a!Lw9 CǊŀƴŎƛǎΣ ƴŞ ƭŜ лнκлуκмфоф 

 

 

 

 

 

      aƻƴǎƛŜǳǊ wL9Ia DŞǊŀǊŘΣ ƴŞ ƭŜ мтκлуκмфоф 

 

 

 

 

      aŀŘŀƳŜ /I9w±¸ [ƛƭƛŀƴŜΣ  

      ƴŞŜ D!bD[hCC ƭŜ луκмнκмфоф 

;¢!¢ /L±L[ 



 

с 

Blabla 

         

         

 

[L9b{ {h/L!¦· 

 /;w;ahbL9 5¦ мм bh±9a.w9 
[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŞŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ  

мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ  

ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ŘΩIƛǇǎƘŜƛƳ ς LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘŜǎ ŬŘŝƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŘΩIƛƴŘƛǎƘŜƛƳΣ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩIƛǇǎƘŜƛƳ-LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-bƻǊŘƘƻǳǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ  

ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмнΣ ŎƘŀǉǳŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ  

ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ŭƭǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŎƻƴƅƛǘǎΣ ƘƛŜǊ ŎƻƳƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ƭŜǳǊ ŘŜǾƻƛǊ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ Řƻƴ ǎǳǇǊşƳŜΦ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ƴƻƳǎ 

ŘŜǎ р ǎƻƭŘŀǘǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлмфΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ  

ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ  

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ Ƴƻƛƴǎ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜ  

ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΦ 

 /Ω;¢!L¢ L[ ¸ ! тр !b{ 

 [Ŝ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ мфпп ŀǳ ƳŀǝƴΣ ƳŀǊǉǳŀƛǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 

ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ [Ŝǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǎŀǳǘŜǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ {ŎƘŜŜǊ ŀǳ  

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎΣ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ wbуоΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ 

Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-ŦŀǳōƻǳǊƎ ƴΩŀǾŀƛǘ ǎŀǳǘŞ ǉǳŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 [Ŝǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōƭƛƴŘŞŜ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ 

[ŜŎƭŜǊŎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƭƛōŞǊŞ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

ƭŜ ноκмм Ŝǘ [ƛǇǎƘŜƛƳ ƭŜ нрκммΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊǎ ƻƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 

ŘŜ ŦŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ [ƛǇǎƘŜƛƳ ƻǴ ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΦ  

 

Lƭǎ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǾŜǊǎ 9ǊǎǘŜƛƴ ƻǴ ƛƭǎ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǝǊǎ ŜƴƴŜƳƛǎΦ [Ŝǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǎŜ ǊŜǘǊŀƴŎƘŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ  

ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƴƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ζ[ŀ ǇƻŎƘŜ ŘŜ /ƻƭƳŀǊ η Ŝǘ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ DǊŀƴŘ wƛŜŘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ 

ŀǳ ǎǳŘ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ Ŝǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Řǳ ŦǊƻƴǘΣ ǉǳŜ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ 5Ŝ DŀǳƭƭŜ όŜǘ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ [ŜŎƭŜǊŎύ ŀǎǎƛǎǘŀ Ł 

ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ Ƴƛƴǳƛǘ ŘŜ bƻšƭ мфпп Ł 9ǊǎǘŜƛƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƻƴ ŀƴƴƻƴœŀƛǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ  

bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝǎ ǾƛǘǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ŞǘŞ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ƭŜ ƧƻǳǊ-ƳşƳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǧŀǉǳŜ 

ŀŞǊƛŜƴƴŜΦ  

Cƛƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ мфппΣ ƭŀ нŝƳŜ 5. Řǳ DŞƴŞǊŀƭ 
[ŜŎƭŜǊŎ ƭƛōŝǊŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Ǉǳƛǎ [ƛǇǎƘŜƛƳΣ 

LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǘ 9ǊǎǘŜƛƴ 



 

т 

 

[L9b{ {h/L!¦· 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ŘΩǳƴŜ  

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ птпоƳчΣ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ŞǘŀƴƎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Řƛǘ ζ IŀƴŦǊƻŜǎǘŜ η ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ 

ζǊƻǳƛǎǎŀƎŜ Řǳ ŎƘŀƴǾǊŜ ηΦ 

/ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǝƎǳš ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ζ [ŀ {ŎƘŜŜǊηΦ  

! ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ  

ŘŞƴƻƳƳŞŜ ζwƻǎǎ-{ŎƘǿŀƳƳ ηΦ /Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦƻǊƳŀƛǘ  

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ Ŝǘ Şǘŀƛǘ  

ǳǝƭƛǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ƳŀǊŜ Ł ǊƻǳƛƭƭƛǊ ƭŜ ŎƘŀƴǾǊŜΣ ŘŜ ƭŀǾƻƛǊΣ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀǾŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄΦ 

[Ŝ т Ƨǳƛƴ мфот ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ζ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳηΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ŘŞƴƻƳƳŞŜ ƭΩ!!tta! ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ƭΩŞǘŀƴƎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƛǘŞŜ Ł ƭŀŘƛǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ  

ŘǳǊŞŜ ŘŜ ол ŀƴǎΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǎǘ ŀŶƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ ŘŜǎ !!tta! Ŝǘ ŜȄŜǊŎŜ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Şǘŀƴǘ ŞŎƘǳΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩ!tta! ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řǳ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭΩŞǘŀƴƎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƭŜǘΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ Ł ƭΩŞǘŞ нлмф 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŝƎǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǘǊŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ {ŎƘŜŜǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŘŜ ǇşŎƘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀƴƎΦ 9ǳ ŞƎŀǊŘ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳŜ ǊŜǾşǘ ŎŜ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΣ Ŝǘ Ǿǳ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŦǊŀƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ƴΩŜǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƴǝŜ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀŎƛŜǳȄΦ  

 

 

 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ нлллϵ ŘŜ ƭŀ ///9 Ł ƭΩ!tta! ǇƻǳǊ  

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƭŜǘ 

 

[ŀ ///9 ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

- [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ όƴƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳύ 

- [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩ!tta! Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǘȅǇŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƎŞǊŜǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ  

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŞŎǊƛǘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŀ ŞƳƛǎ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 

ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ///9Φ 

¦b9 /hb±9b¢Lhb 9b¢w9 [! /haa¦b9 9¢ [Ω!!tta! 
5ΩL/I¢w!¢½I9La  

  ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ǉǳŀǝǉǳŜύ 



 

у 

         

         

 

[L9b{ {h/L!¦· 

¦b9 .hO¢9 " [L±w9{ 5!b{ [9 ±L[[!D9 

/ΩŜǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ  

ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜΣ ǉǳŜ ǘǊƾƴŜ ƭŀ ƧƻƭƛŜ ōƻƛǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊ Ł ǎŀ 

ƎǳƛǎŜΦ 5ŞǇƻǎŜǊΣ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ƭǳ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΧ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ŀƛǎŞ Ŝǘ ƭƛōǊŜΣ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ƭŜ 

ƻǳ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΦ  

Lƭ ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭƛǊŜ ŎΩŜǎǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭΩŜƴƴǳƛ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 

Ł Ŝƴ ŀōǳǎŜǊΦ 

aŜǊŎƛ Ł wŞƳȅ IŜƛǘƳŀƴƴ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ о ƭƛōŜƭƭǳƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 



 

ф 

 

¦w.!bL{a9 

!//9{{L.L[L¢; 5¦ .$¢La9b¢ a!LwL9-;/h[9 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 

ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ  

ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ Τ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ  

Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ƭΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƛŜƴǘ  

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ 

ǾƛǎǳŜƭǎΣ ŀǳŘƛǝŦǎΣΧ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊ ǳƴŜ 

Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜΣ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ł ōƻƴƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 

ŦŀǳǘŜǳƛƭ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜǎ  

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΣ ǳƴ ŀŶŎƘŜǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀƎŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ŀƴƴƻƴŎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀƎŜΣ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎΣΧ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭǾƻȅŀƴǘŜǎΦ 

5Ŝǎ ƳƛǊƻƛǊǎ ŘΩŀƴƎƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀƧƻǳǘŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ǇǳƛǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 

ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ рΦлллϵ I¢Σ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ  

ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нΦлллϵ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ 



 

мл 

         

        

 

¦w.!bL{a9 

[9 5;t[hL9a9b¢ 59 [! CL.w9 ht¢Lv¦9 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ wƻǎŀŎŜ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŎŃōƭŞŜǎΣ 

ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнмΦ 

Lƭ ǎǳōǎƛǎǘŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŞƧŁ 

ŎŃōƭŞŜǎ ό.ŜƴŦŜƭŘΣ 9ǊǎǘŜƛƴ Ŝǘ ƭΩŜȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ  

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ wƘƛƴύΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞΦ 

5Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ  

ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛπ

 [Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ wƻǎŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Řǳ ŘŞōƛǘ  

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΦ 

 /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ōƻƴ ŘŞōƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

!5{[Σ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ 

ŘŞōƛǘ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ¢±Φ 

9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ƎŀƛƴŜǎΣ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ǝǊŀƎŜ Ŝǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ǝǊŜ-Ŭƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  

Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΦ 



 

мм 

 

¦w.!bL{a9 

[9 /La9¢L:w9 /haa¦b![ 

[Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ Řƻƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣΧΦ  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀƠŎǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

!ǇǊŝǎ ƭŜ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘŞƧŁ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǊǝƭƭƻƴǎ 

ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇƻǊǝƭƭƻƴǎ Řŀǘŀƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝƴ муор ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩǳǎǳǊŜ ŞǾƛŘŜƴǘǎ όǇƻƛƴǘŜǎ  

ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎΣ ŦǊƻǧŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭΣ ǎŜǊǊǳǊŜǎ ŎŀǎǎŞŜǎΣ ǊƻǳƛƭƭŜΣΧύΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǝƭƭƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ  

ǊŜŘƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

 

 tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 

CŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ ŘΩŀǊǘ aǳƭƭŜǊΣ ōŀǎŞŜ Ł {ŎƘŜǊǿƛƭƭŜǊΣ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƻũǊŜ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

 [Ŝǎ ǇƻǊǝƭƭƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘŞǎ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜǊǊƻƴƴƛŝǊŜΣ  

ǊŜǎǘŀǳǊŞǎ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ǊŜǇƻǎŞǎ ǳƴ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŀŘǊŜǎǎŞ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŦŜǊǊƻƴƴƛŝǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘǳ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΦ 

 ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƭƭŞŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ  

ǇŀǊǝŜ ŀǊǊƛŝǊŜΦ 



 

мн 

         

          

 

w5 млуо 

  

¢w!±!¦· 59 /w;!¢Lhb 5Ω¦b DLw!¢hLw9 {¦w [! w5 млуо " 
L/I¢w!¢½I9La-C!¦.h¦wD 

/ƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŞōǳǘŞ Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ aŀƛǘǊŜ ŘΩhǳǾǊŀƎŜ 

[9{ twLb/Lt!¦· ;[;a9b¢{ ¢9/IbLv¦9{ 59{ ¢w!±!¦· 9b /h¦w{ {hb¢ Υ 

¶ ¦ƴ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŬŎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ- [ƛǇǎƘŜƛƳ-

LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ 

¶ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ  

¶ [ΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ŎŀƳŞǊŀǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŬŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ {Lw!/ ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ  

wŞƎǳƭŀǝƻƴ !ǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴύ 

¶ [Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ 

¶ [ΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ 

¶ [ŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴŜǳŦ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎΣ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣΦΦΦ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ [ȅƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ Ǉƻƴǘ ǎǳǊ ƭΩ!ƴŘƭŀǳ 

ƳŀǊǉǳŀƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǳǊƻƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

¶ [ŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴŜǳŦ ŘŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƴŘƭŀǳ 

¶ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŜǘŜƭƭŜ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ǎƻƴ  

ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ w5млуо όǇŀǎ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōǊŜǘŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎƘǳƴǘǎύ  

¶ [Ŝ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ł ƭΩ9{¢ Ŝǘ Ł ƭΩh¦9{¢ Řǳ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł 

ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎƘǳƴǘǎ 



 

мо 

w5 млуо 

[9{ ;[;a9b¢{ 59 t[!bbLbD tw;±L{Lhbb9[ ¢w!b{aL{ t!w [9 5;t!w¢9a9b¢ {hb¢ Υ 

¶ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊŞǘŀōƭƛŜ Ŝƴ нȄн ǾƻƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ муκмнκмф Ŝǘ ƭŜ млκлмκнл Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 

¶ hōƧŜŎǝŦ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΣ Ƴŀƛǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ 

w9thw¢!D9 tIh¢h 59{ ¢w!±!¦· " L/I¢w!¢½I9La-C!¦.h¦wD Υ 

WǳƛƭƭŜǘ κ !ƻǶǘ нлмф Υ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 

Cƛƴ ŀƻǶǘ Υ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ н ǾƻƛŜǎ ǾŜǊǎ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ м ǾƻƛŜ ǾŜǊǎ 9ǊǎǘŜƛƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ   

                  ŎƾǘŞ h¦9{¢ Řǳ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ  

ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘϥLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ CŀǳōƻǳǊƎΣ ƭŜ {59! Ŧŀƛǘ 

ǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘϥŜŀǳ ǇƻǳǊ  

ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Řǳ ŦŀǳōƻǳǊƎ όƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳύΦ 


