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мΦ [ΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ              tŀƎŜ   о   

нΦ ;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

¶  bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ - aŀǊƛŀƎŜǎ - DǊŀƴŘǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ - 5ŞŎŝǎ - t!/{     tŀƎŜ   п - р 

оΦ [ƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

¶  ζ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳōŜ η          tŀƎŜ  с 

¶  мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфму - нлму Υ ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ        tŀƎŜ   т 

¶  LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ - LŎƘǘŜǊȊŜ           tŀƎŜ   у 

¶  LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǎŜ ƭƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ         tŀƎŜ   ф 

¶   ;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ       tŀƎŜǎ  мл - мм 

пΦ       5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

¶  ¦ƴ ǇŜǝǘ ǘƻǳǊ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ       tŀƎŜǎ мн Ł му 

¶  5ΩwƻǎǎŎƘǿŀƳƳ Υ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ       tŀƎŜ   мф 

рΦ w5 млуо 

¶  ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ CŀǳōƻǳǊƎ Ŝƴ нлмф    tŀƎŜ   нл - нм 

сΦ 4ŀ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝƴ нлму όwŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇƘƻǘƻǎύ     tŀƎŜǎ нн Ł нт 

тΦ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ   

¶  hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ       tŀƎŜǎ  ну - нф 

¶  {Ŝ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜ         tŀƎŜǎ  ол - ом 

¶  tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ           tŀƎŜǎ  он - оо 

¶   [Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ           tŀƎŜ   оо 

¶   CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ IŀƳƳ        tŀƎŜ   оп 

¶   [Ŝ {5L{ ст             tŀƎŜ   ор 

уΦ /ƭƛƴ ŘΩǆƛƭ Ł ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

¶   [Ω!!tta!             tŀƎŜ   ор 

¶   [Ω!5{L              tŀƎŜ   ос 

¶   [ŀ tŀǊƻƛǎǎŜ - [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƛŜƴ-<ǘǊŜ         tŀƎŜ   от 

¶   [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ             tŀƎŜǎ  оу - оф 

фΦ [ŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

¶   vǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ          tŀƎŜǎ  пл - пм 

млΦ LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ  

¶   .ǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ - !ŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ       tŀƎŜ   пн 

¶   ±ƻǘŜǊ Ŝƴ нлмф - /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ       tŀƎŜ   по     

ммΦ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ 

¶   [ŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ        tŀƎŜ   пп 

¶   5ǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ         tŀƎŜ   пр 

¶   [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ           tŀƎŜ   пс 

мнΦ /ǳƭǘǳǊŜ 

¶ hǎƻƴǎ ǎŀǾƻƛǊ             tŀƎŜ  пс - пт 
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DǊŞƎƻǊȅ DL[D9ba!bb 

             aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ  

              /ƘŜǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΣ 

 

 /Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ  

 ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  

 ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ   

 [Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ  

 ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ  

 ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ нлмтΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлму ŀΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǇŜǊƳƛǎ 

 ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ  

ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ Ŝƴ нлмфΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w5млуо Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ǾƛŜǳȄ  ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŀǧŜƴŘǳ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ  

ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ Ŝǘ [ƛǇǎƘŜƛƳΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƻƴǘ ŎƛǊŎǳƭŞ 

ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜǇǳƛǎ пл ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀŬŎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ǉǳƛ ŀǧŜƛƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ  

олΦллл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ-CŀǳōƻǳǊƎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлму ǊŜƅŝǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ  

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ оср ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ нтл Ŝƴ нлмнΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ  Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ όс Ŝƴ ǳƴ ŀƴύΣ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ t!/{ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƻƴŎǊŝǘŜΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŜƴŀƴǘ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ну aŀƛǊŜǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜȄǇŜǊǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 

WŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻΣ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ Ł ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǘŀƴǘ 

ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎΦ ! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ζ tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 

ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǇƻǳǊ нлмф Ł нлоу ηΣ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ȅ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀŬƴ ŘΩŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎΦ wƛŜƴ ƴΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Řŀƴǎ нл ŀƴǎΣ ǉǳŜ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜ ƭΩhbC ζ 5ŜƳŀƛƴ ǇǊŜƴŘ ǊŀŎƛƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ηΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ  

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 



 

п 

 

;¢!¢ /L±L[ 

b!L{{!b/9{ Υ 

-      L5wL{{L WŀƘƛŘΣ ƴŞ ƭŜ лтκмнκнлмт Ł {ŎƘƛƭǝƎƘŜƛƳ 

       Cƛƭǎ ŘŜ ²ŀƘƛō L5wL{{L Ŝǘ [ŀǳǊŀ Y¦w¢½ 

-  ¢¦[¦ 9ƭƛŦΣ ƴŞŜ ƭŜ луκлсκнлму Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

      CƛƭƭŜ ŘŜ wǳƘƛ ¢¦[¦ Ŝǘ  ŘŜ hƳǳǊ Y!Iw!a!b 

    -  Dwh{{ [ǳŎŀǎΣ ƴŞ ƭŜ нмκлсκнлму Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

Cƛƭǎ ŘŜ WŞǊŞƳȅ Dwh{{ Ŝǘ ŘΩ9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ YLb5[9 

    -  a9b59½ /!w±![Ih [ƛŀƳΣ ƴŞ ƭŜ мнκлтκнлму Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

Cƛƭǎ ŘŜ CŜǊƴŀƴŘƻ !ƭŦƻƴǎƻ a9b59½ /!w±![Ih 

Ŝǘ ŘŜ tŀƳŜƭŀ wh5wLD¦9{ .!w.h{! 

    -  .h{![ /ƘŀǊƭƛǎŜΣ ƴŞŜ ƭŜ нмκлуκнлму Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

CƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊŎ .h{![ Ŝǘ !ƭƛƴŜ {tw!¦9[ 

    -  wha9 ¸ŀšƭƭŜΣ ƴŞŜ ƭŜ мфκлфκнлму Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

CƛƭƭŜ ŘŜ CƭƻǊƛŀƴ wha9 Ŝǘ aŀǊƛŜ {/Iwh9¢¢9wΣ 

tŀŎǎŞǎ ƭŜ лпκмлκнлму 

 5;/:{ Υ 

{/I¦att bƻǊōŜǊǘΣ ƭŜ моκмнκнлмт όфл ŀƴǎύ 

²9b5[LbD /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ ƭŜ млκлпκнлму όрм ŀƴǎύΣ ƛƴƘǳƳŞ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ 

v¦Lw/L 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ ƭŜ мфκлфκнлму όср ŀƴǎύ 



 

р 

a!wL!D9{ Υ 

 

 

Dw!b5{ !bbL±9w{!Lw9{ 

 

t!/{ Υ 
-      CƭƻǊƛŀƴ wha9 Ŝǘ aŀǊƛŜ {/Iwh9¢¢9wΣ ƭŜ лпκмлκнлму όtƘƻǘƻ ǇŀƎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύ 

    -  5ŀƴƛŜƭ [¦· Ŝǘ aȅǊƛŀƳ .w!¦b     -  ̧ŀƴƴƛŎƪ {tw!¦9[ Ŝǘ aŀŘŜƭƛƴŜ Dh9¢½ 

ул ŀƴǎ Υ D![[¦{9w aƛŎƘŜƭΣ ƴŞ ƭŜ лоκлоκмфоу 

ул ŀƴǎ Υ CL{/I9w wƻōŜǊǘΣ ƴŞ ƭŜ лтκлсκмфоу 

ул ŀƴǎ Υ Y9wb [ŞƻƴŀǊŘΣ ƴŞ ƭŜ олκлфκмфоу 

ур ŀƴǎ Υ I!aa 9ǳƎŞƴƛŜΣ ƴŞŜ ƭŜ луκлнκмфоо 

!ŘǊƛŜƴ .!{¢L!b Ŝǘ WǳƭƛŜ ½Laa9wa!bb 

[Ŝ муκмлκнлму 

[Ŝ мрκммκнлму 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .w!/hbbL9w  Ŝǘ IŞƭŝƴŜ ²h[CC 

[Ŝ мпκлпκнлму [Ŝ нфκлфκнлму 

ζ ²ŀƻǳƘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƧΩŀƛ ŎǊƻƛǎŞ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛƎƻƎƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ  ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ 

ǇŜǝǘ ŎŀŘŜŀǳΦ WŜ Ǿŀƛǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳƛǎ η  

;¢!¢ /L±L[ 



 

с 

 

[L9b{ {h/L!¦· 

 ζ /I!v¦9 Wh¦w 9{¢ ¦b9 !¦.9 η 

[ƻǊǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀƴ нлллΣ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƎŀǊŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘŜ ƭΩhbCΣ  
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜΦ 

 

! LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŎŜƭŀ ǎΩŞǘŀƛǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ  
ŘΩǳƴŜ ζ ōƻǊƴŜ Řǳ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ η Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƻƳǎ ǉǳΩŀ ǇƻǊǘŞ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ 

-¦¢Iw!¢L{I9La όммплύ 

-¦I¢w!¢½I9La όмнспύ 

-¦/I¢w!¢½I9La όмплоύ 

-L/I¢9w{I9La όмтмлύ 

[ΩŜƳōƭŝƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǎƻƭǎǝŎŜ ŘΩŞǘŞ ȅ ǎƻƴǘ  
ŀǇǇƻǎŞǎΦ 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƻǊƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎŜ 
ǎƛǘǳŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ōƻǊƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜΦ 

tƻǳǊ ŀƳŜƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŦŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻǊƴŜ Ŝǎǘ  
ƎǊŀǾŞ  ζ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳōŜ ηΦ 

[ΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ Řǳ ǎŜƴǝŜǊΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ƳƛƴƛǳƳ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ  
ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜǧŜ ōƻǊƴŜ ǊŜǎǘŜ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ǇŜǳ ǘǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ  
ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳΦ  

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǿŀ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмф ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜǧŜ ōƻǊƴŜΣ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǎƻƴ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ  
ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞŜΣ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƻǊƴŜ 
Ŝǎǘ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǿǿǿΦƛŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦŦǊ 

ζ [ŀ ŦƻǊşǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ŀƴǎ Κ η   



 

т 

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŞ ƭŜ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ  
tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜΦ 

 

±ŜƛƭƭŞŜ ƭƛōǊŜ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŞŎƭŀƛǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΣ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜ ŦŀƛǘŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǎƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ƭŜ ммκмм Ł ммƘлл ŎƻƳƳŜ  
ƛƭ ȅ ŀ млл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

[Ŝ ǘƘŝƳŜ ŞǾƻǉǳŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ Υ ζ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŘΩŀƴǘŀƴ ς LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ η 

 

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ tƻǳǊ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ Ŏƻƴƴǳǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƭŜǘΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ 
ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

/ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ζ ƴƻǳǾŜŀǳȄ η Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŘΩŀƴǘŀƴΦ 

мм bh±9a.w9 мфму - нлму Υ [9 /9b¢9b!Lw9 

[L9b{ {h/L!¦· 



 

у 

 

[L9b{ {h/L!¦· [L9b{ {h/L!¦· 

L/I¢w!¢½I9La - L/I¢9w½9 

59 [ΩhwLDLb9 5¦ 5L![9/¢9 ![{!/L9b " bh{ Wh¦w{ 

[ϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀǳ ±ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŘŜǎ !ƭŀƳŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ CǊŀƴŎǎΣ ǇŜǳǇƭŜǎ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜǎ ǾŜƴǳǎ Řǳ bƻǊŘΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭŀ 
ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴŜΦ  

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝƴ ǳǎŀƎŜ ǎƻƴǘ ƭϥŀƭŞƳŀƴƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎϥŞǘŜƴŘ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŬƴǎ ŘŜ ƭŀ .ŀǾƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Řǳ {ǳŘ-hǳŜǎǘΣ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ŀƭŞƳŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŦǊŀƴŎƛǉǳŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ 
ƭϥ!ƭǎŀŎŜΣ Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ tŀƭŀǝƴŀǘΦ !ǾŜŎ ƭŜ ƭŀǝƴΣ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƭŜǧǊŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƭŜǊŎǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ 
ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝƴ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ aƻȅŜƴ !ƎŜΦ 

!ǳ ·±LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ IƻŎƘŘŜǳǘǎŎƘ όŀƭƭŜƳŀƴŘ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜύ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜƭƭŜǊƛŜǎΣ ŘŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ [ǳǘƘŜǊΣ ǘǊŀŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƛǊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ  

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜ IƻŎƘŘŜǳǘǎŎƘ ǎϥƛƳǇƻǎŜǊŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀƴƎǳŜ ŞŎǊƛǘŜΣ Ŝǘ ƭϥŀƭŞƳŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŦǊŀƴŎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎǳōǎƛǎǘŜǊƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘƛŀƭŜŎǘŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘϥŀƭǎŀŎƛŜƴΣ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 
ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Ł LΩǳǎŀƎŜ ƻǊŀƭΦ 

/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŀƭŜŎǘŜǎ ϦŀƭŞƳŀƴƛǉǳŜǎϦ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊƭŞǎ ǇŀǊ сΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŀǳǘŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ό!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎ ŘŜ tƘŀƭǎōƻǳǊƎύΣ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ό{ǳƛǎǎŜ ŀƭŞƳŀƴƛǉǳŜύΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ŘŜ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ό.ŀŘŜ-²ǳǊǘŜƳōŜǊƎ Ŝǘ .ŀǾƛŝǊŜύΣ Řŀƴǎ ƭϥhǳŜǎǘ ŘŜ ƭϥ!ǳǘǊƛŎƘŜ ό±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 
Ŝǘ wŜǳǧŜύΣ ŀǳ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘ ŘŜ ƭϥLǘŀƭƛŜ ό±ŀƭǎŜǎƛŀ Ŝǘ ƘŀǳǘŜ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ [ȅǎύΦ 

9ƴ нлмнΣ ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŀƛǘ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜ улл ллл ƭƻŎǳǘŜǳǊǎ όŘƛŀƭŜŎǘƻǇƘƻƴŜǎύ ŘŜ ƭϥŀƭǎŀŎƛŜƴ ǎǳǊ мΣу Ƴƛƭƭƛƻƴ  
ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ нлмн ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŜƴ !ƭǎŀŎŜ Υ  

по ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ōƛŜƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇŀǊƭŜǊ ƭΩŀƭǎŀŎƛŜƴΣ  

оо ҈ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǎŀǾƻƛǊ ǇŀǊƭŜǊ ƻǳ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ƭΩŀƭǎŀŎƛŜƴΣ  

нп ҈ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ ƭϥǳǝƭƛǎŜǊΦ  

/ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜƳōƭŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл 

 

 

[ŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǝǊŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀƴƎǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ  
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

Ann®e de lô®tude 2012 2001 1997 1946 1900 

Pourcentage de la population d®clar®e dialectophone 43% 61% 63% 90,8% 95% 



 

ф 

 

[L9b{ {h/L!¦· [L9b{ {h/L!¦· 

L/I¢w!¢½I9La {9 [LD¦9 /hb¢w9 [9 /!b/9w 

/Ŝǎ ƳşƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ŃƎŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩŀƭǎŀŎƛŜƴǎ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ŘƛŀƭŜŎǘƻǇƘƻƴŜǎΥ 

тп҈ ŘŜǎ сл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Τ 
рп҈ ŘŜǎ пр-рф ŀƴǎ 
нп҈ ŘŜǎ ол-пп ŀƴǎ 
мн҈ ŘŜǎ му-нф ŀƴǎ 
о҈ ŘŜǎ о-мт ŀƴǎ όƛǎǎǳ Řǳ ŘŞŎƭŀǊŀǝŦ ǇŀǊŜƴǘύ 

 
[ϥŀǊǝŎƭŜ тр-м ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ Ϧ[Ŝǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ  
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜϦΦ  
/Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘŜ ƭŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ  
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀΣ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ζ LŎƘǘŜǊȊŜ η 

ζ tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦǳƳŜƴǘ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Κ η  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ то ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞŦŀƛǘǎ Řǳ ǘŀōŀŎΣ Řƻƴǘ пп ллл ǇŀǊ ŎŀƴŎŜǊΦ  

{ƛ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ǘŀōŀŎ ǊŜǎǘŜǊŀ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ  
ŎŀƴŎŜǊǎ ŞǾƛǘŀōƭŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŦǳƳŜǊ ƧŜǳƴŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƻƴ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳȄ 
ƳŞŦŀƛǘǎ Řǳ ǘŀōŀƎƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ hǊΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŀōŀŎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ 
Ŝǘ ŎǊƻƞǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

[Ŝ ƭŀōŜƭ ζ 9ǎǇŀŎŜ ǎŀƴǎ ǘŀōŀŎ η ǾƛǎŜ Ł ŘŞƴƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘŀōŀƎƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ  
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǘŀōŀƎƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀǊǊşǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦǳƳŜǳǊǎΦ 

-tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ Ŝǘ ǎŀƴǎ  ǘŀōŀŎ Τ 

-9ƭƛƳƛƴŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ǘŀōŀƎƛǎƳŜ ǇŀǎǎƛŦΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Τ 

-tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƎƻǘǎ ŘŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Τ 

-wŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ǘŀōŀƎƛǎƳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ǘŀōŀŎ Τ 

-wƻƳǇǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŀōŀŎΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ-ƭŁ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ  
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘƛǘŜ ζ 9ǎǇŀŎŜ ǎŀƴǎ ǘŀōŀŎ η ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΦ  

/ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ 
ζ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǎŜ ƭƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ η ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ƭŜ но  
ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ  
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎΣ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
[ƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ  
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦǳƳŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 



 

мл 

 

[L9b{ {h/L!¦· 

;±h[¦¢Lhb 5¦ bha.w9 5ΩI!.L¢!b¢{ " L/I¢w!¢½I9La Υ 
¦b9 IL{¢hLw9 5Ω;¢!¢ /L±L[ 

!ǳ aƻȅŜƴ ŃƎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴϥŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊŞƴƻƳ όōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ōŀǇǘşƳŜ 
Řǳ {ŀƛƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǎƻƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜύΦ [Ŝ ƴƻƳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝƴ ƭϥƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴȅƳŜΣ ƴϥŜǎǘ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳϥŜƴǘǊŜ ƭŜ ммŝƳŜ Ŝǘ ƭŜ моŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ ŎϥŜǎǘ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ǉǳƛ ǎȅǎǘŞƳŀǝǎŜ ƭŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƭŜǎ ōŀǇǘşƳŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎΦ  

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ǿƛǎƛƻƴ  ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

 

[ŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƭŀƠŎƛǎŜ ƭΩ9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ 

 

5ŞƧŁ н ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ  [ϥ;Řƛǘ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ Ǌƻƛ [ƻǳƛǎ ·±L Ŝƴ мтутΣ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ǎŀƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŀǳ ŎŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳŜΦ [Ŝǎ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΣ  ǉǳƛ ǘŜƴŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ  
ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǎ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ  

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜƳōƭŀƴǘ 
ŘΩşǘǊŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǎΦ  

9ƴ мтуф ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ǎŜ ǊŞǾƻƭǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜ 
ŀōǎƻƭǳŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎŀ  
ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǳ ŘƛǾƛƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊƻƛΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳ ǇŜǳǇƭŜΦ  

/ŜǧŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ [ŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ  
¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǘ Řǳ /ƛǘƻȅŜƴ 
ǊŞŘƛƎŞŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ŝƴ ǎƻƴ  
ŀǊǝŎƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƴŀƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ  
ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ŞƎŀǳȄ Ŝƴ ŘǊƻƛǘΦ 

[ŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мтфм ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ Υ 
ζ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ ŞǘŀōƭƛǊŀ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ƭŜ ƳƻŘŜ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎŝǎ ǎŜǊƻƴǘ  
ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Τ Ŝǘ ƛƭ ŘŞǎƛƎƴŜǊŀ ƭŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ Ŝƴ 
ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ηΦ  /ŜǊǘŀƛƴǎ  
ŘƛǊƻƴǘ ǉǳŜΣ ζ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ  
ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀƛǘ ŞǘŞ  
ŘŞŎǊŞǘŞŜ ηΦ 



 

мм 

[L9b{ {h/L!¦· 

/ŜǧŜ ǊŝƎƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ƭŜ 
aŀƛǊŜΣ hŶŎƛŜǊ ŘΩ9ǘŀǘ /ƛǾƛƭΣ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ Řŀƴǎ 
ŎƘŀǉǳŜ /ƻƳƳǳƴŜΦ 

¦ƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мтфнΣ 
ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƭŀƠŎƛǎŜ ƭϥŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŬŜ 
ŀǳȄ aŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ŘŞŎƛŘŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ǘŀōƭŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ 
ŘŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŀǳȄ ƎǊŜũŜǎ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄΦ  

5ŝǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ мтфнΣ ǎƻƛǘ о Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘΣ ǎƻƴǘ 
ƻǳǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ƭŜǎ  
ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎŝǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭΨ!ǎǎŜƳōƭŞŜ  
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƛǾƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŝǎ 
мтфо Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƴƛǎǝǉǳŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ŀ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘƻǳōƭŞΦ 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ bƛŜŘŜǊŦŜƭŘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ŘŜƴǎƛŬŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ζ ŘŜƴǘǎ ŎǊŜǳǎŜǎ η ǳǊōŀƴƛǎǝǉǳŜǎ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΦ 



 

мн 

мΦ ¦b t!¢wLahLb9 !¦· a¦[¢Lt[9{ C!/9¢¢9{Σ 9¢ t[9Lb 59 ±L9 

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

 ¦b t9¢L¢ ¢h¦w 9b Chw<¢ /haa¦b![9 5ΩL/I¢w!¢½I9La 

[ΩŀǊōǊŜ ǉǳƛ ŎŀŎƘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Χ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǳƴ ŎƘşƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл 
ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ул ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎΦ aŀƛǎ ǉǳŜ 
ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŜǊ ƭŁ Η 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŀǇŜǊœǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ǎǳǊ ǎƻƴ  
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ǇŜǝǘŜ ƛŘŞŜΦ 

[Ŝ ŎƘşƴŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞΣ ŜƳōƭŝƳŜ 
ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Řǳ wƛŜŘ 

9ƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ  
ƛŎƛ Ŝƴ ǇŀǊǳǊŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ  

нΦ [! Chw<¢ 9b v¦9[v¦9{ /ILCCw9{ 

  

-{ǳǊŦŀŎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ Υ тл Ƙŀ туŀ омŎŀΦ 

-нр ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ нΣул Ƙŀ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜΦ 

-нм ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Ŝƴ нлмтΣ 
Řƻƴǘ п ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ όƴƻȅŜǊ ƴƻƛǊΣ ǇŜǳǇƭƛŜǊ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǊƻōƛƴƛŜǊΣ ŎƘşƴŜ ǊƻǳƎŜΣ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ н ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜύΦ 

-{ǳǊŦŀŎŜ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ 

 9ǊŀōƭŜ ǎȅŎƻƳƻǊŜ όно҈ύΣ ŦǊşƴŜ ŎƻƳƳǳƴ όнн҈ύΣ ŎƘşƴŜ    
ǇŞŘƻƴŎǳƭŞ όму҈ύΣ ŎƘŀǊƳŜ όмн҈ύΣ ŀǳƭƴŜ ƎƭǳǝƴŜǳȄ 
όт҈ύΣ ŞǊŀōƭŜ ǇƭŀƴŜ όо҈ύΣ ŀǳǘǊŜǎ ŦŜǳƛƭƭǳǎ όмр ҈ύΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ нлмт Υ 

[Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлмт ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ 
ŎƘşƴŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞ ό- т ҈ Ŝƴ нл ŀƴǎύΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭϥŞǊŀōƭŜ  
ǎȅŎƻƳƻǊŜ όҌ с ҈ ǎǳǊ нл ŀƴǎύΦ [Ŝ ŦǊşƴŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴŜǘ ǊŜŎǳƭ ό-т ҈ύΣ  
ǊŜŎǳƭ ŀƳƻǊŎŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ Ŝǘ ŀƭƭŀƴǘ Ŝƴ ǎϥŀŎŎŜƴǘǳŀƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ŘŜ ƭϥŀǧŀǉǳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ ό/ƘŀƭŀǊŀ ŦǊŀȄƛƴŜŀ Τ  
ƳŀƭŀŘƛŜ ƴƻƳƳŞŜ ŎƘŀƭŀǊƻǎŜΣ ǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴύΦ      

[Ŝ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ  

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ 

[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 



 

мо 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ нлмт Υ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ōƻƛǎ όнл-нр ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ł мΣол ƳŝǘǊŜ Řǳ ǎƻƭύ ǎƻƴǘ 
ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ōƻƛǎ όŘƛŀƳŝǘǊŜ рл ŎƳ Ŝǘ ҌύΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊşǘ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝƴ ǘƘŞƻǊƛŜΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƘŞǊƛǘŞŜ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ ŘŜ мфффΦ 

!ǳǘǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όǘŜƳǇşǘŜ ŘŜ мфффύ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όŎƘŀƭŀǊƻǎŜύ Υ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƳƻȅŜƴ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ ōŀǎǎŜ Υ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мол ƳоκƘŀ Ŝƴ нлмтΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ 
ōŀƛǎǎŜ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мл ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦǊşƴŜǎΦ 

 

оΦ ¦b9 Chw<¢Σ ¢whL{ Chb/¢Lhb{ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ 

5Ŝ нлмл Ł нлмтΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ нсл Ƴо 
ŘŜ ōƻƛǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ŀƴΦ tƻǳǊ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŜǊ ƭŁΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ  
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘŜ  
ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ  
ŘŜƳŀƴŘŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ŀǳ  
ǇƻǘŀƎŜǊ ǎƻƴǘ ŘŜǎǎŜǊǊŞǎ ƭŜǎ ǎŜƳƛǎ ŘŜ ŎŀǊƻǧŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƭŜǎ 
ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎǊƻƞǘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ  
ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ǝƎŜǎ ŜǘΣ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ Ł ǇǊŞƭŜǾŜǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ōŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ  
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǎŜƳƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ  
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŜǎǎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 
5ŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜƳŜƴŎƛŜǊǎΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎƻƭΣ ŘŞƎŃǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƛōƛŜǊΣ ŀƭŞŀǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝƴ ǎŜƳƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ !ǳǎǎƛ Ŝǎǘ-ƛƭ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝƴ  
ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ 

 

{ǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ƎƛōƛŜǊΣ Řǳ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŀƴƎƭƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎƭŀƴŘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎŜƳƛǎ Ŝǘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

tƭŀƴǘ ŘŜ ŎƘşƴŜ Ƴƛǎ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜ 

ƭŀ ŘŜƴǘ Řǳ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭ  

[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 

[ŀ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ Řǳ wƛŜŘ ŘŜ ƭΩLƭƭΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ  
ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ  
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ŎƘşƴŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞΣ ŦǊşƴŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ŎƘŀǊƳŜΣ ŀǳƭƴŜ ƎƭǳǝƴŜǳȄΣ ŞǊŀōƭŜǎ όǎȅŎƻƳƻǊŜΣ ǇƭŀƴŜΣ  
ŎƘŀƳǇşǘǊŜύΣ ƳŜǊƛǎƛŜǊΣ ǝƭƭŜǳƭ Χ 

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 



 

мп 

 

/ǊǳŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлму Ŝƴ ŦƻǊşǘ  

Řǳ wƛŜŘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ 

hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

-{ƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥLƭƭΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŎƭǳǎŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩLƴǘŞǊşǘ CŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ CƭƻǊƛǎǝǉǳŜ 
ό½ΦbΦLΦ9ΦCΦCύ ζ CƻǊşǘǎ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Řǳ wƛŜŘ ŘŜ ƭϥLƭƭ η Ŝǘ ζ ½ƻƴŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ ŘŜ ƭϥLƭƭΣ 
ŘŜ /ƻƭƳŀǊ Ł LƭƭƪƛǊŎƘ-DǊŀũŜƴǎǘŀŘŜƴ η Τ  

-[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Τ 

-¦ƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǎ ŎƘşƴŜǎΣ ŘƛũǳǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ǘŜǊƳŜΦ 

 

5ŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ  
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜǊǊŜ Ŝǘ Řǳ ōƻƛǎ ƳƻǊǘ όǇƘƻǘƻǎύ ǎƻǳǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΦ 

 

 [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

[ŀ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŎȅŎƭŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ƻǳ ǎǇƻǊǝŦǎ Ł ǇƛŜŘ ƻǳ Ł ǾŞƭƻΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ 

 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƻƴ ǎǳŎŎŝǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀǳ ǎǘǊƛŎǘ ǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŀȅŀƴǘǎ 
ŘǊƻƛǘ όƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘ  
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōƻƛǎύΦ 

 

[Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭ Řǳ wƛŜŘ ŀ ǉǳŀǎƛ ŘƛǎǇŀǊǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǎŜƳōƭŜ ǊŜǎǘŜǊ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŀǾƛŜǊǎ όǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ  
ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳǊ мп ҈ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘύΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ 
όǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊύΦ 



 

мр 

 5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

[Ŝǎ ōƻƛǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŘƛŀƳŝǘǊŜǎ ǎŜ ŎƾǘƻƛŜƴǘ   

 

/Ŝ ǇŜǝǘ ǘƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ł 
ǊŜƭŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ Υ 

- /ƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ  
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ  
/ƻƳƳǳƴŜ  ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ  

- 5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ  
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ όǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ 
ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Χύ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ όǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ΧύΦ /ƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ Ł ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ 

-[ŀƛǎǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όŎƻǳǇŜǎ ƻǳ ǘǊŀǾŀǳȄύ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Τ 

-5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŦǊŀƛǎ όǎŀƴǎ  
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴŞǊŜǳǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŘŜ ƎƛōƛŜǊύ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ 
ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ Τ 

-tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƧƻǳƛǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

9ƴ ƭΩŀƴ нлллΣ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ Ŝƴ ƎǊŝǎ ŘƛǘŜ ζ ōƻǊƴŜ Řǳ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ηΣ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜΣ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
Ŝƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ мрΣ Ŝƴ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ  
ŦƻǊşǘΦ [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƅŞŎƘŀƎŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 

[Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǉǳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 
όζ ŦǳǘŀƛŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ηύ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ŘŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ǾŀǊƛŞǎ Τ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 



 

мс 

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ  ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ  

[ŀ ŎƘŀƭŀǊƻǎŜ Υ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ 

пΦ [ΩhbCΣ D9{¢Lhbb!Lw9 59{ Chw<¢{ t¦.[Lv¦9{  
ό/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 9ǘŀǘύ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ  
ŘǳǊŀōƭŜ Υ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ t9C/ όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  ŘŜǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ CƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ Ŝƴ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜύΦ 

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł  
ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻƛǎ ǾŜƴŘǳǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊşǘ ƎŞǊŞŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
Ǉƭŀƴǎ Υ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ όǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύΣ ǎƻŎƛŀƭ όŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘύΣ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ Ł ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŦƻǊşǘ-ōƻƛǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ  
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎύΦ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ /ƻŘŜ CƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ 
ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŞƴƻƴŎŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǇǳōƭƛŎΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƴŬŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ł ǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜΣ ƭΩhΦbΦC 
όhŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎύΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩhΦbΦC Υ 

 

-;ƭŀōƻǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ 
мр ƻǳ нл ŀƴǎ όǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳύΣ 

-tǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ 

-;ǘŀōƭƛǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ  
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ Ǉǳƛǎ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

-;ƭŀōƻǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎΣ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜǎ 
ōƻƛǎ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ōƻƛǎΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ  
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎΣ 

-/ƻƴǎŜƛƭƭŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊΣ 

-!ǎǎǳǊŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ   
ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ 



 

мт 

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

[ŀ ŎƘŀƭŀǊƻǎŜ Υ 

рΦ v¦hL 59 b9¦C 9b Chw<¢ Κ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ 

CǊşƴŜ ŀǧŜƛƴǘ ŘŜ ŎƘŀƭŀǊƻǎŜ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŀǧŀǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ŎƛōƭŜΣ ƭŜ ŦǊşƴŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀǎƛŀǝǉǳŜΦ /ŜǧŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ǎŜ ǊŞǇŀƴŘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ  

{ŜƳƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭ  

ŘΩŞǊŀōƭŜ ǎȅŎƻƳƻǊŜ 

[Ŝǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ-Ŝǘ-ŘŞƧŁ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ 

9ƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ  
ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƎƭƻōŀǳȄΦ [ŀ ŦƻǊşǘ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƻƴ  
ŞǾƛǘŜǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǊŀōƭŜ ǎȅŎƻƳƻǊŜΦ /ŜǧŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŜ ǘǊŝǎ  
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ тр ҈ ŘŜǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ  
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǎŜƳƛǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǇŜǊŎƘŜǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴ ŦǊşƴŜ ƳŀƭŀŘŜ ǇŜǳǘ ǘƻƳōŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ƳşƳŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘΦ [Ŝǎ ŦǊşƴŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜǎ  
ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŞǘǊƻƛǘŜΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ 
ŀǧŜƛƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ  
ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŀǧŀǉǳŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ŀƴǝŎƛǇŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ  
ǘǊŀǾŀǳȄ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜΣ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  

[ΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ 
ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ ŘŜ мфффΣ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴ 
ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŎŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊşƴŜǎ 
ŘƛǎǇŀǊǳǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŀƴǝŎƛǇŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ōƻƛǎ ŘŜ 
ŦǊşƴŜΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ όǇŜǝǘǎΣ ƳƻȅŜƴǎΣ ƎǊƻǎύΣ ǉǳƛ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ŜǳȄ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ  
ǊŜŎŜǧŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 



 

му 

 

ζ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƧŜ ǇŜǳȄ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ Κ η  

!ǊǝŎƭŜ ǊŞŘƛƎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩhbC 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ 

±h{ Lb¢9w[h/¦¢9¦w{ 

aΦ a9{wLb9Σ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ CƻǊŜǎǝŜǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ  
ƭŀǳǊŜƴǘΦƳŜǎǊƛƴŜϪƻƴŦΦŦǊΣ ¢ŞƭΦ Υ ло уу фу см пфΣ tƻǊǘŀōƭŜ Υ лс нс мт уу рс   

 
aΦ [!¦[9wΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǘŞ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ {9[9{¢!¢ 

ƧŜŀƴ-ƳŀǊƛŜΦƭŀǳƭŜǊϪƻƴŦΦŦǊΣ ¢ŞƭΦ Υ ло фл рс нл ооΣ tƻǊǘŀōƭŜ Υ лс нп нп сс рфΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ {ƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǎŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ  
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ {ŀǳŦ ŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ  
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмф Ł нлоуΦ  

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ  
ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ όŁ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜύΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ  
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ aŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ǎǘǊƛŎǘ 
όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ  
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 9ǘ ŎŜΣ Ŝƴ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞƳŜǊƎŞ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ  
ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

¦ƴŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǎƻǳƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ  
ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴŜ  
ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŞŎƭƛƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǊŜǘŜƴǳǎΦ !ƛƴǎƛΣ 
ǎƛ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƴƻǘǊŜ ōƻƴ ǾƛŜǳȄ ŎƘşƴŜΣ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ Řǳ wƛŜŘΣ ǘƻǳǘ ƴΩŞǘŀƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƧƻǳŞ ŘΩŀǾŀƴŎŜΦ ¦ƴ ōŜƭ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΣ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 
ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 

hŜǳǾǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝƴ  
ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘΩƻǊŜǎ-Ŝǘ-ŘŞƧŁ Ł ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
Ŝƴ Řƻǎŀƴǘ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎŜƳƛǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝƴ 
ǳƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ƳŞƭŀƴƎŜ Χ   
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 5Ωwh{{/I²!aa Υ [9 [L9¦ 59 .!LDb!59 59{ /I9±!¦· 

/Ŝ ƭƛŜǳ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ {ŎƘŜŜǊΣ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ ǇşŎƘŜΦ  

 

{ƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ Υ 

 

- !Ǿŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ƴŜ ǎƻƛǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇşŎƘŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƭ ǎŜǊǾŀƛǘ ŘŜ ƳŀǊŜ Ł ǊƻǳƛƭƭƛǊ 
ƭŜ ŎƘŀƴǾǊŜ 

-[Ŝǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ǎΩȅ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ƭŀǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ {ŎƘŜŜǊΦ 
5Ŝǎ ŀƴƴŜŀǳȄ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜǎ 
Ŝǘ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ Ł ȅ ŀŎŎǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ 

- [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ōŀƛƎƴŀƛŜƴǘ Ł ŎŜǘ  
ŜƴŘǊƻƛǘ 

- [Ŝǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ȅ ƭŀǾŜǊ ƭŜǳǊ 
ƭƛƴƎŜΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

- 5Ŝ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǾŀƛǘ ȅ şǘǊŜ ǇǊŞƭŜǾŞŜ 

 

 

/Ŝǘ ŜƴŘǊƻƛǘ  ƴΩŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘΩŀƴǘŀƴΦ ¦ƴ  
ǇŀƴƴŜŀǳ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ǊŜƴŀǘǳǊŞΦ  

[Ŝ ǇǊŞ-ōŀǊǊŀƎŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ  
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ  
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎȅƎƴŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŀǊŘǎΦ   

!ǇǊŝǎ ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜ ǎŀǇƛƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ŜǎǇŝŎŜ ƴƻƴ 
ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƛŜŘ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΣ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎŜǊŀ  
ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƘŀƛŜǎ  
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ {ŎƘŜŜǊ Ŝǘ ƭŀ  
ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ IŀƛŜǎ ±ƛǾŜǎ 
ŘΩ!ƭǎŀŎŜ η ǉǳƛ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ƭƻŎŀƭ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǊƻōǳǎǘŜǎΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƭƛƳŀǘΦ 

ζ WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǎǳǊǾƻƭŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ η  

tƻǳǊ Ŝƴ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƴƻǘǊŜ ōƻƴ ǾƛŜǳȄ ŎƘşƴŜΣ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎ Řǳ wƛŜŘΣ ǘƻǳǘ ƴΩŞǘŀƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƧƻǳŞ ŘΩŀǾŀƴŎŜΦ ¦ƴ ōŜƭ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΣ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 
ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 

hŜǳǾǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝƴ  
ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘΩƻǊŜǎ-Ŝǘ-ŘŞƧŁ Ł ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
Ŝƴ Řƻǎŀƴǘ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎŜƳƛǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝƴ 
ǳƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ƳŞƭŀƴƎŜ Χ   
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