
    L/I¢w!¢½I9La 

.¦[[9¢Lb  
/haa¦b![ 

нлмр 



 

н 

{haa!Lw9 

мΦ [Ω9ŘƛǘƻǊƛŀƭ          tŀƎŜ о 

нΦ [ƛŜƴǎ {ƻŎƛŀǳȄ         

¶ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǳǊŞ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ      tŀƎŜǎ  п -р 

¶ aŜǊŎƛ ŀǳ ŎǳǊŞ aŜȅŜǊ - 9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ     tŀƎŜ р 

¶ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ     tŀƎŜ с 

оΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ       

¶ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ {L±¦       tŀƎŜ т 

¶ [Ŝǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ        tŀƎŜ у 

¶ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭŀ 5ƛŎƘǘ       tŀƎŜ ф 

¶  ¢ǊƛŜǊΣ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ǳǝƭŜ       tŀƎŜ мл 

¶  9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ       tŀƎŜǎ мм - мн 

пΦ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

¶ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ - [ƛƭƭȅ CǊŀƴŎŜ    tŀƎŜ мо 

¶   bƻǘǊŜ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ       tŀƎŜǎ мп - мр 

рΦ wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇƘƻǘƻ нлмр        tŀƎŜǎ мс Ł нм 

сΦ !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƳ /ƻƳ     tŀƎŜ нн 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜ - ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  tŀƎŜ но 

¶ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  tŀƎŜ нп 

тΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

¶ [Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴƎ       tŀƎŜ нр 

¶ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ζ  tǊŞǾŜƴƛǊ η      tŀƎŜ нс 

¶ [Ŝǎ {ŀǇŜǳǊǎ tƻƳǇƛŜǊǎ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ κ IƛǇǎƘŜƛƳ   tŀƎŜ нт 

¶ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ζ IƛǇǎƘŜƛƳ κ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ η   tŀƎŜ ну 

¶ [ΩŞŎƻƭŜ         tŀƎŜ нф 

¶ [ŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ  Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ .ƛŜƴ-<ǘǊŜ η    tŀƎŜ ол 

¶ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ   tŀƎŜ ом 

¶ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ  ŘΩŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩhƘƴƘŜƛƳ    tŀƎŜǎ он - оо 

уΦ " ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭΩŀǊŎ     tŀƎŜǎ оп - ор 

фΦ LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ         tŀƎŜǎ ос Ł оф 

 

        



 

о 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ  

  Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлмс Η 

 

 

    aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

 

 [ΩŀƴƴŞŜ нлмр ǎΩŀŎƘŝǾŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎΦ ¦ƴŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ  
ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

 WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ  
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ IƛǇǎƘŜƛƳ-LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  
ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ  
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

/ŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŀǘǎ Řǳ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ ƧΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƛ Ǉǳ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ǉǳƛ ǊŞƎƴŀƛǘ Ł tŀǊƛǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀŶǊƳŞ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳŜ осрлл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ŀƭƭƛŞŜǎ  
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмс ǎŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ  
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ  
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ ǇŀǊ Υ 

¶ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w5млуо ŀǳ CŀǳōƻǳǊƎΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŀǘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƴΩŜǎǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ  
ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ w5млуо Ł CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ƅǳȄ ŘŜ  
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜΦ 

¶ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ нлмс ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭŀ w5млуоΣ Ŝƴ ōŀǎ Řǳ Ǉƻƴǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƳşƳŜ  
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ Ŝƴ нлмс ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦŀǳōƻǳǊƎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ  
ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊƻƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ w5млуоΦ 

¶ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ όнлмс-нлмтύΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ Ŝǘ  
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Υ 

 [Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŎŀǊ ƭŜǎ  
ǊŞǎŜŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴŀǘǎ ǘǊŝǎ ǳǎŞǎ 

 [Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŎƘŜŜǊΣ ŘŜǎ ±ŜǊƎŜǊǎ  
Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

 [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƎŀȊ ǎƛ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ 

 [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƛǘŞǎ 

/Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ  
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ 
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[L9b{ {h/L!¦· 

¦b bh¦±9!¦ /¦w; " L/I¢w!¢½I9La 

hŘƛƭŜ {/IaL¢¢ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ [ǳŘŀƴΣ Řƻƴǘ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜΣ ŀ ŎŞƭŞōǊŞΣ  

ƭŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΣ ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎǳǊŞΣ ƭŜ tŝǊŜ 9ǝŜƴƴŜ IŜƭōŜǊǘΦ 

[Ŝ tŝǊŜ 9ǝŜƴƴŜ IŜƭōŜǊǘ ƴƻǳǎ ŀ ǘǊŝǎ ƎŜƴǝƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 
 
bŞ Ŝƴ мфрлΣ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ /ǳǊŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳǳƴ ƴƻǳǎ Řƛǘ-ƛƭ Υ ζ WŜ ƴΩŜƴ ǎǳƛǎ ǉǳΩŁ Ƴŀ  

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎǳǊƛŀƭŜ ηΦ 

 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ŘŞƳŀǊǊŜ ǎƻƴ ŎǳǊǎǳǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ±ŜƴŘŜƴƘŜƛƳΣ Ǉǳƛǎ Ł !ǳƎƴȅ Ŝƴ aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ  

Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ȅ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǘƘŞƻƭƻƎƛŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ Lƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ł IŀƎǳŜƴŀǳ Ŝƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ  

ŀǳƳƾƴƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ ǎƻƴ ƴƻǾƛŎƛŀǘ Ł bŜǳƴƪƛǊŎƘ Ŝƴ мфтнΦ 5ǳǊŀƴǘ ǎŜǇǘ ŀƴǎΣ ƛƭ ȅ  

ŜƴǎŜƛƎƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜ Ŝǘ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ мфул ǉǳΩƛƭ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ 

ƎǊŀƴŘ {ŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƻǊŘƻƴƴŞ tǊşǘǊŜ Ŝƴ мфунΦ [Ŝ tŝǊŜ 9ǝŜƴƴŜ IŜƭōŜǊǘ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘŜ  

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ Ł /ƻƭƳŀǊ ǇŜƴŘŀƴǘ т ŀƴǎΣ Ł {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ŘǳǊŀƴǘ н ŀƴǎ Ŝǘ Ł  

ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀƞǘǊŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǇŜƴŘŀƴǘ мо ŀƴǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜ tŝǊŜ 

9ǝŜƴƴŜ IŜƭōŜǊǘ ǊŞŘƛƎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ ŎŀǘŞŎƘƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ζ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ tǊƻƳŜǎǎŜǎ η Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ  

ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŀŎǊŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŘŜ нллп Ł нллфΣ ƛƭ  ŀǎǎǳƳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛƻŎŞǎŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 Lƭ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ /ǳǊŞΣ  

ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ нллф ǉǳΩƛƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ  

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ  Ŝǘ ŘŞōǳǘŜ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ /ǳǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ  

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Řǳ YƻŎƘŜǊǎōŜǊƎ  Ł ¢ǊǳŎƘǘŜǊǎƘŜƛƳΦ Lƭ ȅ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ мп ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ Řŀƴǎ но ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 9ƴŬƴΣ Ŝƴ нлмрΣ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ƭŀ  

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Řǳ /ǳǊŞ 9ŘƻǳŀǊŘ aŜȅŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ  

ǇŀǊƻƛǎǎŜǎΦ /ƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ р ǇŀǊƻƛǎǎŜǎΣ IƛƴŘƛǎƘŜƛƳΣ IƛǇǎƘŜƛƳΣ  

LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ [ƛƳŜǊǎƘŜƛƳ Ŝǘ bƻǊŘƘƻǳǎŜΣ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 

Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜΦ ζ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ şǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ  Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ηΦ Lƭ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ  ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

 

       LƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƎƞǘŜ Ł bƻǊŘƘƻǳǎŜΣ ƛƭ ŜƳƳŞƴŀƎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ         

       Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 

 

{Ωƛƭ ƳŜǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ /ǳǊŞΣ ƭŜ tŝǊŜ 9ǝŜƴƴŜ IŜƭōŜǊǘ ŀƛƳŜ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ Lƭ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŜ Ŝƴ ƘŀǳǘŜ  

ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ƭŜ Ŏŀƴƻš ƪŀȅŀƪ Ŝƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ ζ WŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘΣ 

ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ η Řƛǘ-ƛƭ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎΦ 

 



 

р 

5;/:{ Υ 

 

[ǳǎƛƎƴŀƴ wL±9{  ƭŜ  нн κ лу κ нлмрΣ ŘŞŎŞŘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ {b/C 

WŜŀƴ Dw!5  ƭŜ  нт κ лф κ нлмр 

 

b!L{{!b/9 Υ 

Wǳƭƛŀƴ {!b59w 

 
Ŭƭǎ ŘŜ 5ŀǾƛŘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŜǊǘǊŀƴŘ {!b59w Ŝǘ ŘŜ  
aŀǊƛƴŀ !ŘǊƛŀƴŀ WŜŀƴƴƛƴŜ D¦!th Dhb½![9½ 

 

 ƴŞ ƭŜ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп 

 

 

[L9b{ {h/L!¦· 

;¢!¢ /L±L[ 

 
9ŘƻǳŀǊŘ aŜȅŜǊ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł bƻǊŘƘƻǳǎŜ Ŝƴ мффлΦ Lƭ ǇǊŜƴŘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ŎǳǊƛŀƭŜ ŘŜ [ƛƳŜǊǎƘŜƛƳ Ŝǘ IƛƴŘƛǎƘŜƛƳΣ Ǉǳƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜǎ  

ǇŀǊƻƛǎǎŜǎ ŘŜ IƛǇǎƘŜƛƳ Ŝǘ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

 

Lƭ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ мфтоΣ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ оп ŀƴǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŎǳǊŞ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ 

ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘǎ 

Ł ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ Řǳ bŜǳƘƻŦΦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ  

ƳŀƭƎǊŞ ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ŎǳǊƛŀƭŜΦ ¦ƴŜ ǾƛŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻŶŎŜǎ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜΣ 9ŘƻǳŀǊŘ aŜȅŜǊ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǉǳŜ 

ζ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ǇŀƛȄΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ŜƴǘǊŜǊ ǎŀƴǎ şǘǊŜ 

ƧǳƎŞ ηΦ 

 

!ƎŞ ŘŜ тр ŀƴǎΣ 9ŘƻǳŀǊŘ aŜȅŜǊ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ  

ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł .ƛǎŎƘƻũǎƘŜƛƳΦ 

hŘƛƭŜ {/IaL¢¢ 

 a9w/L !¦ /¦w; ;5h¦!w5 a9¸9w 



 

с 

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

 9·th{L¢Lhb tIh¢h 5¦ мм bh±9a.w9 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΣ 

ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ƭŜ ŎǳǊŞΣ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

[Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ 

ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Şǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŀƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŀƛŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦşǘŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŜƴǘŀƳŞ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜΣ  

ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 

{ŞǾŜǊƛƴŜ {/I!![ 

[L9b{ {h/L!¦· 



 

т 

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

 tw;{9b¢!¢Lhb 5¦ ζ {L±¦ η 

[Ŝ {L±¦ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ !ƭǎŀŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 

ό {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł ±ƻŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǉǳŜ ύ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нллл 

ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ   

 

/Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ с ōǶŎƘŜǊƻƴǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ  

нп ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΣ Řƻƴǘ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ ό5ŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǳƴŜ ŀǳ ƴƻǊŘΣ ǳƴŜ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ύ 

 

/Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘŜƭǎ 

ǉǳŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ŀōŀǧŀƎŜΣ ƳŀǊǘŜƭŀƎŜΣΦΦΦ 

 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Şǘŀƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩhbCΣ ƭŜ {L±¦ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŀǊŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ 

 

[Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ Υ 

 - tǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ 

 - aƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 

 - 9ƳǇƭƻƛ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ōǶŎƘŜǊƻƴǎΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

   ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
 
 - .ǳŎƘŜǊƻƴǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŞǎ 

 

±ƻǳǎ ŎǊƻƛǎŜǊŜȊ ōƛŜƴǘƾǘ ŎŜǎ ōǶŎƘŜǊƻƴǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻǳǇŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŭƴ нлмр ǇƻǳǊ ǳƴŜ  

ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ Řŝǎ ŘŞōǳǘ нлмсΦ  

5Ŝƴƛǎ {/I!![ 



 

у 

 h§ ±hb¢ bh{ 9!¦· ¦{;9{ Κ 

[Ŝ нл Ƨǳƛƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ł 9ǊǎǘŜƛƴ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ {¢9t Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мл aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵǳǊƻǎΦ 9ƭƭŜ ǘǊŀƛǘŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ Řϥ9ǊǎǘŜƛƴ Υ              

 
.ƻƭǎŜƴƘŜƛƳ 
9ǊǎǘŜƛƴ 
IƛƴŘƛǎƘŜƛƳ 
IƛǇǎƘŜƛƳ 
LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ 
[ƛƳŜǊǎƘŜƛƳ 
bƻǊŘƘƻǳǎŜ 
hǎǘƘƻǳǎŜ 
{ŎƘŀŜũŜǊǎƘŜƛƳ 
¦ǧŜƴƘŜƛƳ 

 
 
5ϥǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ оо ллл ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ-Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ŘŜǳȄ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ό9ǊǎǘŜƛƴ Ŝǘ IƛƴŘƛǎƘŜƛƳύΣ ǉǳƛ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴΦ 
IƛǇǎƘŜƛƳ Ŝǘ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ  
ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ 

 
 !Ǿŀƴǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ {¢9t   !ǾŜŎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ {¢9t 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŞǇǳǊŞŜǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƧŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭϥLƭƭΦ 
[Ŝǎ ōƻǳŜǎΣ ƳŞƭŀƴƎŞŜǎ ŀǳ ŎƻƳǇƻǎǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΣ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ  
ŘϥŞǇŀƴŘŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ                                                                  
 

tŀǎŎŀƭ Y9wb 

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 



 

ф 

 59 [Ω9!¦ /h¦[9 " bh¦±9!¦ {h¦{ [9{ thb¢{ ΦΦΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŜƴǘǊŜ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǘ IƛǇǎƘŜƛƳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ζ [ŀ tŜǝǘŜ Lƭƭ η 

Ŝǘ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Υ ƭŜ ζ DǊƻǎǎŘƛŎƘŜƭ η Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳ Ŝǘ ƭŜ ζ YƭŜƛƴŘƛŎƘŜƭ η Ł IƛǇǎƘŜƛƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩIƛǇǎƘŜƛƳ Ŝǘ ŘΩLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ ŀ ǊŜƳƛǎ Ł ƴŜǳŦ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ Υ 

- ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ DǊƻǎǎŘƛŎƘŜƭ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǾŀƴƴŜ    
  ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘŞǎŜƴǾŀǎŜǊ ƭŜ 9ƛŎƘƳŀǧƎǊŀōŜƴΣ  ǉǳƛ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ             
  ŎƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ  ŘŜǎ ǎŜƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ 
 
- ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ Ŏŀƴƻšǎ ƪŀȅŀƪ ǎƻǳǎ ƭŜ DǊƻǎǎŘƛŎƘŜƭ ŎŀǊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ  
     ƴŀǳǝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  
 
- ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƛǎŞ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
 
 - ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ 

 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǉǳƛ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ  

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ Lƭƭ Ŝǘ Řǳ  

9ƛŎƘƳŀǧƎǊŀōŜƴΣ Ǿŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ  

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ  

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ  

ƻōƧŜǘǎ ƅƻǧŀƴǘǎΦ 

 

 ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦǊŀȅŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ {ŎƘŜŜǊ 

Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ ōŀƴ ŘΩIƛǇǎƘŜƛƳ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ  

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ōŀǘǊŀŎƛŜƴǎΦ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀƴƎ ǎǳǊ ƭŀ {ŎƘŜŜǊ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όǇŀǎǎŀƎŜ 

ŘŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŎȅƎƴŜŀǳȄΣ ŎŀƴŜǘƻƴǎΣΧύΦ 

DǊŞƎƻǊȅ DL[D9ba!bb 

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 



 

мл 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлмр ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ Ŝǘ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ  
ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ Υ [Ŝǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾƛŘŜǎ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊƻǇǊŜǎ όƛƴǳǝƭŜ ŘŜ ƎŀǎǇƛƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŀǾŜǊύΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ Υ 
 
[Ŝǎ ŎŀƴŜǧŜǎ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴ 
[Ŝǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎƛǊƻǇ 
[Ŝǎ ōƻƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ 
[Ŝǎ ōƻƛǘŜǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ κŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
[Ŝǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎ ǾƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
[Ŝǎ ōŀǊǉǳŜǧŜǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
[Ŝǎ ŎŀǇǎǳƭŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΧ 
 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Υ 

[Ŝǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 
[Ŝǎ ōŀǊǊŜǎ ŘŜ ƳŞǘŀƭ 
[ŀ ǊƻōƛƴŜǧŜǊƛŜ 
[Ŝǎ ǇƻşƭŜǎ Ŝǘ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎ 
[Ŝǎ Ǉƻǘǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǎƻƭǾŀƴǘǎΣ ǾŜǊƴƛǎΧŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ 
ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ ƳşƳŜ ǾƛŘŜǎΦ  /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ  
ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŞŎǳǇŝǊŜƴǘΦ 

 
5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŶŎƘŜǎ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŘŜǎ  
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΦ 

 

¢wL9wΣ ¦b D9{¢9 ¦¢L[9 v¦L 9b¢w!Ob9 59{ ;/hbhaL9{  

tƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊ ζ  ǇŀǇƛŜǊǎ-ŎŀǊǘƻƴǎ η  ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴ  

ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ  şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎΦ [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ǉƭǳǎ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ƳşƳŜ ǇƭƛŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀǾŜǊ Ŝǘ 

ōƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ƻǴ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 

DǊŃŎŜ Ł Ǿƻǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Řǳ ōŀŎΣ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ9ǊǎǘŜƛƴΗ  

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 
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¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝƴ нлмс Ł LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΦ 

wŞŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ōŀŎ ǇƻǳōŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ  

ŦŀƛǊŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎŀ ŦŀŎǘǳǊŜ Η 

wŞƎƛƴŜ I95W9w!{{L 

 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭ ōƻǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Κ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾŜȊ Ǉƭǳǎ ǉǳƻƛ ŎƘƻƛǎƛǊ Κ 

±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Κ 

 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ 9ǎǇŀŎŜ LƴŦƻ 9ƴŜǊƎƛŜ Η 

 

[Ŝǎ 9ǎǇŀŎŜǎ LƴŦƻ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴŜǳǘǊŜǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘǎ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩ!59a9Σ  
ƭŀ wŞƎƛƻƴ !ƭǎŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǾƻǘǊŜ  
ǇǊƻƧŜǘΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀƭƻǊǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ŞŎƭŀƛǊŞΦ 

 

9ǊǎǘŜƛƴ LƴŦƻ 9ƴŜǊƎƛŜ 
мп ǊǳŜ WŜŀƴ DŜƻǊƎŜ !ōǊȅ стмрл 9ǊǎǘŜƛƴ 

лоΦууΦрфΦусΦнт 
ƛƴŦƻŜƴŜǊƎƛŜϪǾƛƭƭŜ-ŜǊǎǘŜƛƴΦŦǊ 

;/hbhaL9{ 5Ω;b9wDL9  

5¦ /hb{9L[ b9¦¢w9Σ Dw!¢¦L¢ 9¢ 

Lb59t9b5!b¢ {¦w [9{ 9/hbhaL9{ 

5Ω9b9wDL9 

{ȅƭǾŀƛƴ ²9L{{ 



 

мн 

 

 

 

 

 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ![¢9w ![{!/9 9b9wDL9{ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ  

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ 

wŞƎƛƻƴ !ƭǎŀŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

CŀōƛŜƴ DLwh5Σ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŀ ŞǘǳŘƛŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǉǳƛ  

ǇŜǳǾŜƴǘ ŀōƻǳǝǊ Ł ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ 

- 9ǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǉǳƛǧŀƴǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎΦ 

- 9ǘŜƛƴŘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǳǊǎΣ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ǊŀŘƛƻǎΣ ŎŀŦŜǝŝǊŜǎ Ŝǘ  

  ƳƛŎǊƻ-ƻƴŘŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊ ƘƻǊŀƛǊŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ƳŜǘ ƘƻǊǎ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ  

  Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀƭƭǳƳŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ ! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ м ²ŀǧ ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŎƻǶǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мϵ ǇŀǊ ŀƴΦ 

- wŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘŜǎ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ   

- /ƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ōǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǳǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

  ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ол ҈ Ł рл ҈  ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞōƛǘΦ 

 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ т ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

 

/Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ƴƻǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ  

 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŀǳȄ 

ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀōŀƛǎǎŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜΣ ƭŀ ƴǳƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

  

/Ŝ ōƛƭŀƴ ƴƻǳǎ ŀ ŀƛŘŞ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴŝǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ǉǳƛ ŀǧŜƴŘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ рллϵ ǇŀǊ ŀƴΦ  

 

/Ŝǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ  

           

  

          {ȅƭǾŀƛƴ ²9L{{ 

5;±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 ¦w.!bL{a9 



 

мо 

 /!ww9Ch¦w 59 C9D9w{I9La " I!¦¢9¦w 59 [L[[¸ Cw!b/9 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Η 

[ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǊŘǊŜǎ Υ 

 - ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳ ǎǳŘ Ŝǘ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ 

 - ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ ŎƻǘŞ [ƛƭƭȅ 

/Ŝ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘϥşǘǊŜ ζ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ηΣ ŎŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ Řϥǳƴ ŦŜǳΦ {Ŝƭƻƴ ƭϥƘŜǳǊŜΣ  

ƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ƻǴ ƭϥƻƴ ǘƻǳǊƴŜ ŀǳǘƻǳǊΣ ƻǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Ł ŦŜǳȄ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜǎΦ  

[Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘϥŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ŦŜǳ ǎŜǊŀ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ wŞƎǳƭŀǝƻƴ !ǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ ό{Lw!/ύ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻǳŜǎǘ ŀǾŀƴŎŜΤ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ōŀǎŎǳƭŞŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻǘŞ ŜǎǘΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǧŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ  ǇƻǳǊ ǊŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ŭƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ млуо ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

ŘϥLŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎŀƴǎ ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊΣ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ  

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Řƻƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ł ƭΩŞǘŞ нлмс ǇƻǳǊ ǳƴ 

ŎƻǶǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎΦ 

/ƾǘŞ LŎƘǘǊŀǘȊƘŜƛƳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǳƴ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴϥŜǎǘ 

Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  

ǇŜǊƳŜǧǊŀΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ζ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ [ƛƭƭȅ η ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

[ŀ ǘǊŀƴŎƘŞŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŜƴǘǊŜ CŜƎŜǊǎƘŜƛƳ Ŝǘ [ƛǇǎƘŜƛƳ  Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Ŝƴ нлму-нлмф Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ 

ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ōƛŜƴ ƭŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ΦΦΦ 

WŜŀƴ aŀǊƛŜ {/I¦att 
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 bh¢w9 .h¦[h5wha9 

vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ŀŘŜǇǘŜǎ Řǳ ǇŜǝǘ ŎƻŎƘƻƴƴŜǘΣ ŎƻƳǇŞǝǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŃƳŜ ƻǳ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ  

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǎŜǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ Ł ǾƻǘǊŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

{ƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ƭǳŘƛǉǳŜΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳ ŘŜ пƳ ǎǳǊ млΣ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ŘƛǎǇǳǘŜǊ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 

ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Φ 

 

aƛŜǳȄ ǉǳΩǳƴ ƭƻƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ŘŞŎŀƛǎǎŀƎŜ Υ 
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[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ƎǊŀǾƛŜǊ Υ  

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳ Υ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ Υ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !5!a 

[Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ Ǿŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ ƭŜ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ 

ƭŀ ƴŜƛƎŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊΦ  

5ŝǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ 

 


